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Introducciȟn
La joZen EWcYela Nacional de LengYaW, LingȦȚWXica ] TradYcciȟn, con Xan Wȟlo
cYaXro aȝoW de Zida, We encYenXra ediƻcada en la baWe Wȟlida del anXigYo CenXro de
EnWeȝan^a de LengYaW E\XranjeraW, qYe fYe fYndado en 1966 por el RecXor JaZier
BarroW Sierra con la miWiȟn de aXender laW neceWidadeW de enWeȝan^a-aprendi^aje ]
de eZalYaciȟn en lengYaW e\XranjeraW de la comYnidad de la UNAM. La Xra]ecXoria
del anXigYo CELE, dYranXe mȎW de 51 aȝoW, permiXiȟ WY XranWformaciȟn en el aȝo
2017 a EWcYela, lo qYe ha conlleZado nYeZoW reXoW al incorporar a Yna poblaciȟn
eWXYdianXil de planXa en WYW inWXalacioneW. La complejidad de la ENALLT, qYe
repreWenXa al miWmo Xiempo Yna belle^a inZalYable, eW la conZiZencia de 17
lengYaW con coWmoZiWioneW mY] parXicYlareW ] WY eWXYdio, a XraZȖW de loW ojoW de
la lingȦȚWXica ] de la XradYcciȟn, lo qYe le da el nombre a nYeWXra enXidad
acadȖmica.

De WY labor docenXe, inZeWXigaXiZa ] de difYWiȟn a lo largo de loW aȝoW, We
deWprende qYe la ho] ENALLT Wea Yn referenXe en la enWeȝan^a de lengYaW, en la
eZalYaciȟn ] en la formaciȟn acadȖmica, ] qYe We ha]a ido ganando el
reconocimienXo en el ȎmbiXo de la inZeWXigaciȟn en lingȦȚWXica, lingȦȚWXica aplicada
] XradYcciȟn.

El preWenXe Plan de DeWarrollo (PD) eWXȎ baWado en la reZiWiȟn del Plan de
DeWarrollo arXicYlado para eWoW primeroW cYaXro aȝoW de Zida como eWcYela
(2017-2021), aWȚ como en Yn anȎliWiW ] reƼe\iȟn de loW logroW obXenidoW a lo largo
de la geWXiȟn anXerior ] de loW reXoW qYe qYedan aȤn por WYperar. AWimiWmo, We
inclY]e informaciȟn del reWYlXado de la conWYlXa reali^ada a la comYnidad en el
meW de WepXiembre paWado en la qYe parXiciparon Yn XoXal de 543 miembroW de la
comYnidad: 104 acadȖmicoW (25 profeWoreW de carrera, 69 de aWignaXYra, 8
XȖcnicoW acadȖmicoW ] 2 a]YdanXeW de profeWor); 30 alYmnoW de loW doW
programaW de licenciaXYra; 396 eWXYdianXeW de laW 17 lengYaW, ] 13 miembroW del
perWonal adminiWXraXiZo. LoW reWYlXadoW de eWXa conWYlXa conXribY]eron a
enriqYecer el preWenXe Plan de DeWarrollo ]a qYe en ȖWXe We inclY]eron propYeWXaW
en loW diferenXeW programaW relacionadaW con lo e\preWado por la comYnidad.
Cabe mencionar qYe ȖWXa eW la WegYnda ocaWiȟn en la hiWXoria de eWXa enXidad
acadȖmica en la qYe la comYnidad parXicipa en Yna conWYlXa. Para conocer la
opiniȟn de la comYnidad en Xorno a laW propYeWXaW hechaW en el Plan de Trabajo
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inicial, We aplicaron encYeWXaW con pregYnXaW Wobre XemaW como: WalYd, impacXo de
la pandemia, WalYd menXal, eWXado fȚWico de la EWcYela ] WYWXenXabilidad. AdemȎW
de lo anXerior, We inclY]eron pregYnXaW relacionadaW a loW proceWoW adminiWXraXiZoW,
la acXYali^aciȟn de la comYnidad, el deWarrollo ] manejo de loW recYrWoW
XecnolȟgicoW, el impYlWo a pro]ecXoW innoZadoreW apo]adoW por la XecnologȚa ] la
modalidad hȚbrida de enWeȝan^a. En eWXa inXrodYcciȟn he qYerido plaWmar de
manera WYcinXa miW reƼe\ioneW Wobre el eWXado en el qYe la ENALLT We encYenXra,
XraW cYaXro aȝoW marcadoW por aconXecimienXoW difȚcileW ] llenoW de reXoW qYe We
preWenXaron en diferenXeW momenXoW.

CierXamenXe, la pYeWXa en marcha de doW planeW de eWXYdio nYeZoW, la bienZenida a
la comYnidad eWXYdianXil de ambaW licenciaXYraW ] el WegYimienXo a WYW
neceWidadeW noW han lleZado a abrir caminoW qYe anXeW no e\iWXȚan, en donde We
han Xenido qYe incorporar proceWoW de geWXiȟn en ZariaW ȎreaW de la EWcYela para
WY bYen fYncionamienXo, Wiempre procYrando deWempeȝar laW nYeZaW fYncioneW de
la EWcYela bajo loW eWXȎndareW inWXiXYcionaleW de laW oXraW EWcYelaW ] FacYlXadeW
de la UNAM.

LoW cYaXro aȝoW de la geWXiȟn anXerior (2017-2021) han WerZido para echar a andar
pro]ecXoW qYe impacXarȎn faZorablemenXe al deWarrollo de la EWcYela. Por ello, eWXe
Plan de DeWarrollo bYWca dar conXinYidad a ZarioW pro]ecXoW iniciadoW en eWXe
primer periodo. De igYal manera, We bYWca dar WegYimienXo a laW problemȎXicaW
deXecXadaW ] encaminar loW eWfYer^oW a aXender laW neceWidadeW de laW
poblacioneW eWXYdianXil, acadȖmica ] adminiWXraXiZa qYe aȤn qYedan pendienXeW ]
qYe deWcribirȖ breZemenXe deWpYȖW del diagnȟWXico general qYe preWenXo a
conXinYaciȟn.

Dra. MarȚa del Carmen ConXijoch EWconXria
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-. Objetivo general

El objeXiZo general del preWenXe Plan de DeWarrollo eW deƻnir laW meXaW qYe
permiXan, por Yn lado, dar WegYimienXo ] conXinYidad a loW pro]ecXoW iniciadoW en
la geWXiȟn anXerior ], por el oXro, planXear nYeZaW accioneW qYe permiXan forXalecer
el deWarrollo de la EWcYela ] poWicionarla como lȚder en WYW XreW grandeW ȎreaW.
EWXo permiXirȎ reƼejar, de manera inXegral, WY miWiȟn ] ZiWiȟn eWXablecidaW al inicio
de WY Zida miWma, como We deWcribe a conXinYaciȟn:

MiWiȟn : DeWarrollar e impYlWar la enWeȝan^a ] el aprendi^aje de lengYaW1

e\XranjeraW ] nacionaleW, lingȦȚWXica ] XradYcciȟn en diferenXeW modalidadeW
edYcaXiZaW; promoZer la cerXiƻcaciȟn de loW conocimienXoW de lengYaW, la
formaciȟn ] la acXYali^aciȟn de recYrWoW hYmanoW; generar condicioneW
adecYadaW para prodYcir inZeWXigaciȟn en lingȦȚWXica, lingȦȚWXica aplicada ] en
XradYcciȟn ] aWȚ poder e\Xender eWXoW conocimienXoW ] WerZicioW de calidad a la
Wociedad me\icana en general ] a la comYnidad de la UNAM en parXicYlar, para
lograr WY ȟpXimo deWempeȝo acadȖmico, profeWional ] laboral.

ViWiȟn: Al WerZicio de la comYnidad de la UNAM ] de la Wociedad me\icana, la
ENALLT ofrecerȎ calidad acadȖmica en la enWeȝan^a de lengYaW, en la formaciȟn ]
profeWionali^aciȟn de docenXeW, en la cerXiƻcaciȟn ] en la profeWionali^aciȟn del
ejercicio de la XradYcciȟn en MȖ\ico a XraZȖW de la formaciȟn de XradYcXoreW.
AWimiWmo, formarȎ lingȦiWXaW aplicadoW para propȟWiXoW acadȖmicoW ]
profeWionaleW ] reali^arȎ inZeWXigacioneW en lingȦȚWXica ] lingȦȚWXica aplicada qYe,
por Yna parXe, den reWpYeWXa a laW neceWidadeW de laW ȎreaW de docencia de
lengYaW imperanXeW en nYeWXro paȚW ], por oXra, impYlWen el deWarrollo de la
inZeWXigaciȟn en laW mȤlXipleW ȎreaW ] diWciplinaW qYe We inZolYcran en eWXe campo
de conocimienXo de manera propoWiXiZa, crȚXica e inXerdiWciplinaria.

1 TRmadR de la SigiQa de la ENALLT, UecXSeUadR el 9 de ma\R de 2021 de
hWWSV://eQallW.XQam.m[/QRVRWURV

Dra. María del Carmen Contijoch Escontria
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--. Estructura del Plan de
Desarrollo

El Plan de DeWarrollo cYenXa con 7 ejeW de acciȟn. Cada Yno de elloW We encYenXra
alineado con el Plan de DeWarrollo InWXiXYcional 2019-2023 del Sr. RecXor, Dr.
EnriqYe GraYe WiecherW.

Con el propȟWiXo de dar conXinYidad al Xrabajo iniciado en el periodo anXerior, We
conWiderȟ perXinenXe conWerZar loW WigYienXeW ejeW XranWZerWaleW:

● IdenXidad inWXiXYcional ] poWicionamienXo YniZerWiXario
● SegYimienXo ] eZalYaciȟn
● InZeWXigaciȟn ] deWarrollo
● TecnologȚaW de la Informaciȟn ] ComYnicaciȟn (TIC) ] TecnologȚa del

Aprendi^aje ] conocimienXo (TAC).

Para eWXe nYeZo periodo, We propone la inclYWiȟn de Yn eje mȎW: el de
WYWXenXabilidad. Con ello, We bYWca priZilegiar aWpecXoW como el medio ambienXe, ]
laW bYenaW prȎcXicaW en cYanXo al cYidado de recYrWoW naXYraleW, alimenXaciȟn ]
bieneWXar, enXre oXroW.

Dra. María del Carmen Contijoch Escontria
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---. Diagnȟstico general de la
ENALLT
La EWcYela Nacional de LengYaW, LingȦȚWXica ] TradYcciȟn fYe creada el 24 de
mar^o de 2017 a parXir del Xrabajo deWempeȝado por el anXigYo CenXro de
EnWeȝan^a de LengYaW E\XranjeraW dYranXe mȎW de 51 aȝoW, ] con la aprobaciȟn de
doW nYeZoW planeW de eWXYdio de licenciaXYra: la LicenciaXYra en LingȦȚWXica
Aplicada ] la LicenciaXYra en TradYcciȟn. Con ello, la EWcYela incorpora en el aȝo
2017 la nYeZa maXrȚcYla, qYe en eWe momenXo aWcendȚa a 52 alYmnoW, a loW mȎW
de 8,600 eWXYdianXeW de oXraW eWcYelaW ] facYlXadeW de la UNAM qYe We
enconXraban inWcriXoW en algȤn cYrWo de laW 17 lengYaW (16 e\XranjeraW ] Yna
nacional), en Yno de loW diplomadoW de la oferXa de edYcaciȟn conXinYa qYe We
imparXe XanXo en modalidad preWencial como a diWXancia o en algYno de loW
programaW de poWgrado en loW qYe colabora la EWcYela. En eWXoW cYaXro aȝoW, con
cada nYeZo WemeWXre We ha WYmado Yna nYeZa generaciȟn de alYmnoW de
licenciaXYra, cY]aW neceWidadeW han ido en aYmenXo.

En el aȝo eWcolar reporXado en el plan de Xrabajo de ma]o de 2021, de loW 300
alYmnoW inWcriXoW en laW doW licenciaXYraW de laW cYaXro generacioneW, 277
manXienen WY regYlaridad acadȖmica graciaW a la labor de WegYimienXo ] a loW
programaW de XYXorȚaW de la EWcYela, loW cYaleW a]Ydan a la deXecciȟn Xemprana de
problemȎXicaW en la comYnidad eWXYdianXil. AcXYalmenXe, ambaW licenciaXYraW de la
EWcYela We encYenXran regiWXradaW en el SiWXema InWXiXYcional de TYXorȚaW (SIT) de
la UNAM ] el 100% de la maXrȚcYla de reciȖn ingreWo de amboW programaW de
licenciaXYra cYenXa con el acompaȝamienXo ] orienXaciȟn de Yn XYXor a lo largo del
primer aȝo.

Dra. María del Carmen Contijoch Escontria
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Regularidad AcadȖmica por generaciȟn y gȖnero semestre 2021-2

Licenciatura en LingȦȚstica Aplicada

Generaciȟn ToXal de alYmnoW
inWcriXoW

ToXal de alYmnoW
regYlareW

RegYlaridad
AcadȖmica

2018 15 13 86.6%

2019 26 22 84.6%

2020 28 27 96.4%

2021 34 32 94.1%

Total
acumulado 103 94 91.3%

Licenciatura en Traducciȟn

2018 24 22 91.6%

2019 47 42 89.4%

2020 53 49 92.5%

2021 73 70 95.9%

Total
acumulado 197 183 92.9%

En cYanXo a la diWXribYciȟn por gȖnero, 74.8% de la poblaciȟn eWXYdianXil de
licenciaXYraW Won mYjereW, mienXraW qYe 25.2% Won hombreW.

A caYWa de la falXa de eWpacioW de la EWcYela, la aXenciȟn de laW ȤlXimaW
generacioneW de laW licenciaXYraW ha Wido eWpecialmenXe compleja, ]a qYe en el
caWo de la LicenciaXYra en TradYcciȟn, laW ȤlXimaW generacioneW recibidaW han
llegado con nȤmeroW WYperioreW a loW 50 alYmnoW, alcan^ando haWXa 70 en el
ingreWo del WemeWXre 2021-1. De ahȚ qYe la EWcYela haWXa anXeW de la pandemia
ha]a recYrrido al apo]o de oXraW enXidadeW acadȖmicaW YniZerWiXariaW, como la
FacYlXad de ArqYiXecXYra, la SUAYED de la FacYlXad de Derecho, e inclYWo el CenXro
de EnWeȝan^a para E\XranjeroW qYieneW han preWXado aYlaW para poder conXinYar

Dra. María del Carmen Contijoch Escontria
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con nYeWXra labor. Cabe mencionar qYe, en eWXe aȝo, a laW inWXalacioneW de la
ENALLT (ediƻcioW "A" ] "B") We WYmarȎ el ediƻcio "C", el cYal cYenXa con aYlaW con
capacidadeW ma]oreW: 35, 50 ] haWXa con la poWibilidad de combinar aYlaW para
aXender a 100 alYmnoW.

En cYanXo a la edYcaciȟn de poWgrado, loW XreW programaW comparXidoW con la
FacYlXad de FiloWofȚa ] LeXraW ] el InWXiXYXo de InZeWXigacioneW FilolȟgicaW, Xienen el
niZel de CONSOLIDADO en el PNPC del CONAC]T, con Yna Zigencia de cinco aȝoW
para el DocXorado en LingȦȚWXica (DL) ] la MaeWXrȚa en LingȦȚWXica Aplicada (MLA) ]
de XreW para la MaeWXrȚa en LingȦȚWXica HiWpȎnica (MLH). Con reWpecXo al egreWo, el
programa de MaeWXrȚa en LingȦȚWXica Aplicada Xiene Yn Țndice de egreWo
WobreWalienXe. El 100% de nYeWXroW eWXYdianXeW cYbre el XoXal de loW crȖdiXoW del
programa en cYaXro WemeWXreW. AWimiWmo, We ha Xenido Yn imporXanXe logro en el
programa en cYanXo a la diWminYciȟn WYWXancial del Xiempo promedio de
gradYaciȟn. EWXe era de apro\imadamenXe 4 aȝoW en el 2012 ] ha ido
diWminY]endo aȝo con aȝo de manera WoWXenida haWXa llegar a Yn poco mȎW de
doW aȝoW en abril de 2020. De manera global en loW XreW planeW de eWXYdioW, en
abril de 2020 We obWerZȟ Yn incremenXo del 16% con relaciȟn al ƻnal del 2019. EWXe
logro coloca a la MLA ]a mY] cerca del indicador del 70% qYe We e\ige para
perXenecer al niZel inXernacional del Programa Nacional de PoWgradoW de Calidad.

En cYanXo al Programa de EWpeciali^aciȟn, a peWar de qYe el nȤmero de alYmnoW
qYe We acepXan oWcila alrededor de loW 27, la eƻciencia Xerminal no ha Xenido Yn
reWYlXado faZorable: 17 alYmnoW XiXYladoW en loW ȤlXimoW cYaXro aȝoW. Por eWXa
ra^ȟn We promoZiȟ el Pro]ecXo InXerinWXiXYcional ENALLT-CEPE de EZalYaciȟn
CYrricYlar en el qYe We lleZarȎ a cabo la reZiWiȟn del Plan de EWXYdioW de eWXe
poWgrado ] We anali^arȎn laW caYWaW del bajo Țndice de egreWo.

RegreWando a loW daXoW globaleW de la comYnidad eWXYdianXil de la ENALLT, a la
maXrȚcYla de 300 alYmnoW de laW doW licenciaXYraW inWcriXoW en el WemeWXre 2021-2
We WYman loW eWXYdianXeW de loW 317 cYrWoW de lengYa, de loW cinco diplomadoW de
edYcaciȟn conXinYa ] de loW cYaXro programaW de poWgrado qYe ofrece la EWcYela,
con lo qYe en el WemeWXre 2021-2 la EWcYela cYenXa con Yn nȤmero global de 7,750
inXegranXeW de la comYnidad eWXYdianXil.

Dra. María del Carmen Contijoch Escontria
9



Plan de Desarrollo 2021 ± 2025

Alumnos inscritos en los programas de licenciatura

ProgramaW de
licenciaXYra

LicenciaXYra en LingȦȚWXica
Aplicada LicenciaXYra en TradYcciȟn

AlYmnoW 103 197

Alumnos atendidos en programas de posgrado durante 2020-2021

ProgramaW
de poWgrado

MaeWXrȚa en
LingȦȚWXica
Aplicada

MaeWXrȚa en
LingȦȚWXica
HiWpȎnica

DocXorado
en

LingȦȚWXica

EWpeciali^aciȟn
en EnWeȝan^a de

EWpaȝol como
LengYa

E\Xranjera, a
diWXancia

Total

AlYmnoW 22 15 15 27 79

Dra. María del Carmen Contijoch Escontria
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Alumnos atendidos en programas de educaciȟn continua en 2021-2

DiplomadoW de EdYcaciȟn
ConXinYa

CFPLC2 ALAD3 DTTE4 DFTL5 FACAALE6 Total

AlYmnoW 31 18 37 7 15 108

Estudiantes inscritos en cursos de lengua en 2021-2

CYrWoW de 16
lengYaW

e\XranjeraW ] Yna
lengYa nacional

AlYmnoW
inWcriXoW en

cYrWoW
regYlareW

AlYmnoW
inWcriXoW en

cYrWoW
aZan^adoW
eWpecialeW

AlYmnoW inWcriXoW
en cYrWoW de

comprenWiȟn de
lecXYra

Total

AlYmnoW 6,535 578 150 7,26
3

En eWXe pYnXo, cabe reWalXar la conXribYciȟn de la Coordinaciȟn de Formaciȟn
DocenXe ] del DeparXamenXo de TradYcciȟn, creadoW en 1980 ] 2005
reWpecXiZamenXe, en la formaciȟn ] acXYali^aciȟn de loW acadȖmicoW a XraZȖW de
loW diferenXeW diplomadoW qYe en elloW We ofrecen. La ma]orȚa de loW egreWadoW de
dichoW diplomadoW We incorporan a diZerWaW inWXiXYcioneW edYcaXiZaW pȤblicaW ]
priZadaW del paȚW.

Por oXro lado, la oferXa acadȖmica de lengYaW de la ENALLT, ademȎW de preparar a
loW alYmnoW de nYeWXraW licenciaXYraW ] poWgradoW para afronXar loW reXoW de laW
ȎreaW de conocimienXo de la EWcYela, brinda a la comYnidad eWXYdianXil de diZerWaW
eWcYelaW ] facYlXadeW de la UNAM, herramienXaW lingȦȚWXicaW para acceder al
conocimienXo ] deWarrollar habilidadeW para WY fYXYro profeWional, al miWmo Xiempo
qYe amplȚa WY enXendimienXo del mYndo al ponerloW en conXacXo con oXraW

6 DiSlRmadR FRUmaciyQ de PURfeVRUeV de CeQWURV de AXWRacceVR
5 DiSlRmadR eQ FRUmaciyQ de TUadXcWRUeV LiWeUaUiRV
4 DiSlRmadR eQ TUadXcciyQ de Te[WRV EVSeciali]adRV
3 AcWXali]aciyQ eQ LiQg�tVWica ASlicada a DiVWaQcia SaUa PURfeVRUeV de LeQgXaV
2 CXUVR de FRUmaciyQ de PURfeVRUeV de LeQgXaV CXlWXUaV
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cYlXYraW. De ahȚ la imporXancia de reƼe\ionar en Xorno a la demanda qYe We Xiene
por el aprendi^aje de lengYaW ] laW poWibilidadeW de diZerWiƻcaciȟn de la oferXa
acadȖmica.

LoW cYpoW de loW cYrWoW de lengYa We han redYcido a 25 por grYpo, por lo qYe XanXo
en proceWoW de admiWiȟn, ]a Wea a primer ingreWo o a oXroW niZeleW medianXe
e\amen de colocaciȟn, ȤnicamenXe We acepXa Yn nȤmero limiXado de WoliciXanXeW,
como We pYede Zer en laW WigYienXeW XablaW:

Solicitantes a primer nivel
Semestre 2021-2

Resultados del proceso de selecciȟn a primer nivel

LENGUA
RESULTADOS

Solicitantes Inscritos No. de grupos
AlemȎn 1800 102 7
ǳrabe 168 32 1
CaXalȎn 53 25 1
Chino 844 39 2
Coreano 601 21 1
FrancȖW 2330 307 14
Hebreo 49 23 1
IXaliano 899 157 6
JaponȖW 853 40 2
NȎhYaXl 288 69 3
PorXYgYȖW 531 229 10
RYmano 36 24 1
RYWo 542 46 2
SYeco 89 49 2
VaWco 9 6 1
Total 9092 1169 54
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Solicitantes a examen de colocaciȟn
Semestre 2021-2

Resultados del ingreso por examen de colocaciȟn

LENGUA
RESULTADOS

Solicitantes Examinados Seleccionados Inscritos
AlemȎn 217 155 117 48
ǳrabe 16 10 10 9
CaXalȎn 2 1 1 1
Chino 51 20 13 10
Coreano 16 10 7 7
FrancȖW 141 101 97 81
Griego moderno 15 13 13 13
Hebreo 6 4 3 3
InglȖW 1539 1296 613 588
IXaliano 96 58 45 40
JaponȖW 59 46 45 22
NȎhYaXl 14 3 3 3
PorXYgYȖW 60 37 29 28
RYWo 25 9 9 7
SYeco 7 2 2 2
VaWco 1 0 0 0
Total 2265 1765 1007 862

A peWar de eWXa redYcciȟn, eW imporXanXe Weȝalar qYe la ENALLT cYenXa
acXYalmenXe con Yna oferXa de 11 cYrWoW en formaXo digiXal qYe We imparXen ]a
Wea XoXalmenXe en lȚnea o en la modalidad WemipreWencial, con lo qYe We aXiende a
Yna poblaciȟn de 1,512 eWXYdianXeW al aȝo, ademȎW de loW WieXe cYrWoW o mȟdYloW
de cYrWoW qYe We encYenXran en deWarrollo o piloXaje ] qYe We incorporarȎn en Yn
fYXYro cercano a la oferXa acadȖmica de la EWcYela.

Para poder cYmplir con la labor docenXe ] laW neceWidadeW deriZadaW de ȖWXa, la
ENALLT cYenXa acXYalmenXe con Yna planXa acadȖmica conformada por 264
acadȖmicoW, de loW cYaleW 51 Won profeWoreW de carrera, 181 profeWoreW de
aWignaXYra, 27 XȖcnicoW acadȖmicoW ] cinco a]YdanXeW de profeWor. En la
acXYalidad, el 81.8% de loW profeWoreW de aWignaXYra ] el 100% de loW acadȖmicoW
de carrera con Yn conXraXo ZigenXe, We han eZalYado ] reciben Yn eWXȚmYlo en loW
programaW promoZidoW para ello; PEPASIG en el caWo de loW profeWoreW de
aWignaXYra ] PRIDE en el de loW acadȖmicoW de Xiempo compleXo:
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EstȚmulos al personal de acadȖmico de asignatura (PEPASIG)

ǫ ǫ ǫ ǫ ǫ ǫ

Nivel deǫ
PEPASIG

Prof.
Asignatura "A"

Prof.
Asignatura "A"

Prof.
Asignatura "B" Total %

deƻnitivo interino deƻnitivo

A 31 60 19 110 60.77%

B - - - - -

C 5 19 10 34 18.79%

D 1 4 - 5 2.76%

SIN ESTIMULO/
FUERA DE LA

CONVOCATORIA
2 30 - 32 17.68%

TOTAL 39 113 29 181 100%

EstȚmulos al personal acadȖmico de tiempo completo (PRIDE)

Nivelǫ Profesor deǫ
Carrera

TȖcnicos.
AcadȖmicos Total %

A 1 2 3 3.85%
B 11 5 16 20.51%
C 18 19 37 47.44%
D 5 0 5 6.41%

ESTIMULO EQUIVALENTE
"B" 11 0 11 14.10%

ESTǿMULO PERMANENTE 4 1 5 6.41%
SIN ESTIMULO 1 0 1 1.28%

TOTAL 51 27 78 100%

A la planXa acadȖmica We WYman loW 83 XrabajadoreW qYe conforman el perWonal
adminiWXraXiZo, loW cinco de conƻan^a ] 29 fYncionarioW.
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AdemȎW de la docencia, oXra Xarea fYndamenXal de loW acadȖmicoW de la EWcYela
eW la inZeWXigaciȟn. LoW orȚgeneW de laW laboreW de inZeWXigaciȟn We remonXan a
ȖpocaW mY] XempranaW de nYeWXra enXidad acadȖmica, poco deWpYȖW de la
creaciȟn del anXigYo CenXro de EnWeȝan^a de LengYaW E\XranjeraW (CELE). LoW
acadȖmicoW fYeron incYrWionando en la inZeWXigaciȟn en el Ȏrea de diWeȝo
cYrricYlar ] eZalYaciȟn para con ello poder idenXiƻcar, eWXYdiar ] aXender laW
neceWidadeW de la comYnidad YniZerWiXaria, ademȎW de la labor docenXe qYe, como
We pYede apreciar, WigYe Xeniendo Yn papel fYndamenXal en la EWcYela. En 1975,
con la creaciȟn de la Unidad de InZeWXigaciȟn ] DeWarrollo (UID) qYe
poWXeriormenXe We conZerXirȚa en el acXYal DeparXamenXo de LingȦȚWXica Aplicada,
We promYeZe la inZeWXigaciȟn, la cYal en la acXYalidad We deWarrolla en el Weno de
28 lȚneaW de inZeWXigaciȟn:

El eWpecXro abarcado en laW ocho grandeW ȎreaW qYe albergan laW lȚneaW de
inZeWXigaciȟn eW Yn reƼejo de loW XemaW qYe Xocan laW LengYaW, la LingȦȚWXica ] la
TradYcciȟn, ȎreaW fYndamenXaleW para la EWcYela.

La prodYcciȟn acadȖmica qYe emana del Xrabajo de loW acadȖmicoW no eW Xan
grande en canXidad, Wi la comparamoW con aqYella de oXraW enXidadeW acadȖmicaW
de la UNAM qYe cYenXan con Yn nȤmero mYcho ma]or de acadȖmicoW, pero no eW
por ello menoW imporXanXe. Dicha prodYcciȟn conXribY]e con XemaW a laW
problemȎXicaW acXYaleW, a XraZȖW de WYW diferenXeW formaXoW. En la acXYalidad We
eWXȎn deWarrollando 29 pro]ecXoW, mȎW ocho pro]ecXoW conclYidoW en el ȤlXimo
aȝo. Cada Yno de elloW jYega Yn papel cenXral en la EWcYela para aXender laW XareaW
de inZeWXigaciȟn. EW imporXanXe Weȝalar qYe la ENALLT impYlWa el deWarrollo de
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pro]ecXoW de alXo impacXo como el pro]ecXo PAPIIT "LȖ\ico ] XecnologȚa:
elaboraciȟn de la baWe de daXoW Xerminolȟgica ENALLTerm", loW pro]ecXoW PAPIME
"Aplicaciȟn mȟZil para mejorar la pronYnciaciȟn del francȖW de la comYnidad
YniZerWiXaria", "DidȎcXica de la enWeȝan^a del inglȖW, cYaXro habilidadeW, para
alYmnoW con limiXacioneW o reWXriccioneW ZiWYaleWƉ ] "MaXerialeW ] mȖXodoW para la
innoZaciȟn edYcaXiZa en la enWeȝan^a de la creaciȟn ] la XradYcciȟn liXeraria con
ȖnfaWiW en la lengYa de llegada:ǫ inglȖW". AdemȎW, XambiȖn Won de alXo impacXo loW
pro]ecXoW qYe impYlWan la inZeWXigaciȟn, la ZincYlaciȟn inXra e inXerinWXiXYcional o la
formaciȟn docenXe para aXender laW demandaW nacionaleW, como el pro]ecXo del
LaboraXorio de LingȦȚWXica E\perimenXal (LLEX), el pro]ecXo para la pro]ecciȟn del
CenXro de Apo]o a la EWcriXYra ] HabilidadeW AcadȖmicaW (CEHA) ] el pro]ecXo de
creaciȟn del Diplomado ZirXYal de formaciȟn de profeWoreW. Para el crecimienXo de
la EWcYela WerȎ mY] imporXanXe conXinYar con el impYlWo al deWarrollo de mȎW
pro]ecXoW de eWXe Xipo qYe priZilegien ȎreaW no abordadaW aȤn, como eW el caWo de
eWXYdioW deWde la TeorȚa de la TradYcciȟn.

En relaciȟn con loW cYerpoW colegiadoW de la ENALLT, eW cierXo qYe en WYW
primeroW cYaXro aȝoW de Zida, la EWcYela ha logrado Yn adecYado fYncionamienXo
medianXe la conformaciȟn del H. ConWejo TȖcnico, cY]oW repreWenXanXeW fYeron
elecXoW por la comYnidad acadȖmica, ademȎW del Xrabajo con loW ȟrganoW qYe la
EWcYela ]a XenȚa. AcXYalmenXe, el ConWejo TȖcnico de la EWcYela cYenXa con 18
miembroW: 12 conWejeroW XȖcnicoW ] doW conWejeroW YniZerWiXarioW ] doW
conWejeroW de Ȏrea, ademȎW de la preWidenXa ] la WecreXaria. Para el deWarrollo de la
labor del ConWejo TȖcnico, We cYenXa con el apo]o del SecreXario TȖcnico ] del Jefe
de la Oƻcina JYrȚdica.
AcXYalmenXe, el H. ConWejo TȖcnico de la ENALLT cYenXa con WieXe comiWioneW
aY\iliareW:

● ComiWiȟn PermanenXe de AWYnXoW del PerWonal AcadȖmico
● ComiWiȟn PermanenXe de EZalYaciȟn del PerWonal AcadȖmico
● ComiWiȟn PermanenXeǫ de InZeWXigaciȟn ] Docencia
● ComiWiȟn de NormaXiZidad
● ComiWiȟn de DifYWiȟn CYlXYral
● ComiWiȟn de AWYnXoW EWXYdianXileW
● ComiWiȟn InXerna de IgYaldad de GȖnero

A ȖWXaW We WYman loW 18 ȟrganoW colegiadoW qYe dan WegYimienXo a loW aWYnXoW
de la comYnidad:

● ComiWiȟn dicXaminadora de AlemȎn e InglȖW
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● ComiWiȟn dicXaminadora de FrancȖW, IXaliano ] PorXYgYȖW
● ComiWiȟn eZalYadora del PRIDE
● ComiWiȟn de BiblioXeca
● ComiWiȟn eZalYadora PEPASIG
● ComiWiȟn para caWoW no preZiWXoW en el ReglamenXo de IngreWo ]

Permanencia a loW CYrWoW
● ConWejo acadȖmico del DLA
● ConWejo acadȖmico del diplomado Formaciȟn de ProfeWoreW
● ConWejo acadȖmico del diplomado Formaciȟn de AWeWoreW de CenXroW de

AYXoacceWo de LengYaW E\XranjeraW (FACAALE)
● ComiXȖ ediXorial de la ENALLT
● ComiXȖ ediXorial de la reZiWXa EWXYdioW de LingȦȚWXica Aplicada
● ComiXȖ ediXorial de la reZiWXa S]nergieW Me\iqYe
● ComiXȖ ediXorial de la reZiWXa IdiomȎXica
● ComiXȖ de CȟmpYXo
● ComiXȖ de cYoXaW
● SYbcomiWiȟn de WYperaciȟn acadȖmica
● ComiXȖ acadȖmico de la LicenciaXYra en LingȦȚWXica Aplicada
● ComiXȖ acadȖmico de la LicenciaXYra en TradYcciȟn

En cYanXo a la labor de difYWiȟn de la cYlXYra qYe lleZa a cabo la EWcYela, ȖWXa
adqYiere aȤn ma]or releZancia debido al conXacXo qYe la comYnidad Xiene con laW
cYlXYraW de laW 17 lengYaW a XraZȖW de loW cYrWoW ] loW eZenXoW qYe We organi^an en
la ENALLT. EnXre jYnio de 2017 ] ma]o de 2021 We lleZaron a cabo 584 eZenXoW
acadȖmicoW ] cYlXYraleW, eWXo da mYeWXra de qYe en la EWcYela We ha promoZido Yn
eWpacio de libre e\preWiȟn qYe permiXe la conZiZencia armȟnica de laW cYlXYraW.

Para la organi^aciȟn de eZenXoW, la EWcYela cYenXa acXYalmenXe con XreW
programaW acadȖmicoW qYe permiXen dar WegYimienXo a la labor de difYWiȟn aYn en
XiempoW de conƻnamienXo ] con ello We da aXenciȟn ] WegYimienXo a laW
neceWidadeW de la comYnidad. MedianXe el Xrabajo de loW eqYipoW
mYlXidiWciplinarioW del Programa de Bienestar, del Programa de Formaciȟn
Académica y del Programa de Difusiȟn y Divulgaciȟn, la EWcYela difYnde eZenXoW
acadȖmicoW, cYlXYraleW o de bieneWXar qYe permiXen Xener Yn impacXo mYcho
ma]or. Para ello, laW XemȎXicaW WeleccionadaW por loW programaW We baWan en el
anȎliWiW de neceWidadeW hechoW para la comYnidad.

AdemȎW de lo anXerior, laW redeW WocialeW de la EWcYela brindan el apo]o neceWario
para qYe la difYWiȟn de loW eZenXoW Xengan Yn ma]or alcance. Por el momenXo, la
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ENALLT geWXiona acXiZidad en Facebook, T[iXXer, InWXagram ] en el nYeZo canal de
YoYTYbe EZenXoW ENALLT, dicha acXiZidad cYenXa con el apo]o del Ȏrea de
ComYnicaciȟn Social de la ENALLT, creada en el aȝo 2000.

La ZincYlaciȟn de la EWcYela, XanXo con oXraW enXidadeW acadȖmicaW de la miWma
UniZerWidad como con inWXiXYcioneW nacionaleW e inXernacionaleW, We lleZa a cabo a
XraZȖW del Ȏrea de VincYlaciȟn ] E\XenWiȟn, qYien eW la encargada de dar
WegYimienXo a loW conXacXoW ] a laW WoliciXYdeW qYe We reciben, aWȚ como Xra^ar laW
rYXaW de operaciȟn neceWariaW para procedimienXoW qYe anXeW no e\iWXȚan en la
EWcYela, como Won: la ZincYlaciȟn con oXraW YniZerWidadeW para el inXercambio
acadȖmico ] eWXYdianXil; la ZincYlaciȟn de nYeWXroW alYmnoW de laW licenciaXYraW
con oXraW enXidadeW acadȖmicaW para la reali^aciȟn de WerZicio Wocial, prȎcXicaW
profeWionaleW Y oXroW; la ZincYlaciȟn de aWpiranXeW a eWXanciaW en nYeWXra EWcYela,
como en el caWo de loW eWXYdioW poWdocXoraleW, enXre oXroW. AWimiWmo, dicha
coordinaciȟn We encarga de dar WegYimienXo a laW propYeWXaW de colaboraciȟn
acadȖmica con oXraW inWXiXYcioneW o enXidadeW acadȖmicaW YniZerWiXariaW. El
Xrabajo dYranXe loW primeroW cYaXro aȝoW de Zida de la ENALLT ha permiXido
e\perimenXar eWoW procedimienXoW ] ahora eW neceWario WiWXemaXi^ar la
informaciȟn para dar a conocer el fYncionamienXo de loW procedimienXoW a Xoda la
comYnidad. De eWXe Xrabajo de ZincYlaciȟn We deWprenden loW conZenioW qYe la
EWcYela WoWXiene con FYndaciȟn UNAM, la Sociedad de E\alYmnoW de la FacYlXad
de IngenierȚa, la AWociaciȟn de E\alYmnoW de la FacYlXad de EconomȚa. EW a XraZȖW
de eWXoW docYmenXoW conWenWYadoW qYe la EWcYela ofrece cYrWoW de lengYa para
pȤblico en general en WieXe WedeW e\XernaW, ademȎW de aqYelloW qYe la propia
EWcYela Xiene en el CenXro MaWcaroneW ] en el reciȖn creado Programa de
LengYaW-CYlXYraW ENALLT-CU el paWado 8 de ma]o. Dada la acepXaciȟn por parXe
de la Wociedad de eWXoW cYrWoW, eW neceWario dar WegYimienXo pYnXYal al Pro]ecXo
de recYperaciȟn del CenXro TlaXelolco para conXar con oXroW eWpacioW qYe
WaXiWfagan la demanda de la ciYdadanȚa por loW cYrWoW de lengYa.

Por oXra parXe, eW imporXanXe mencionar qYe la ENALLT cYenXa con WieXe ȎreaW qYe
brindan apo]o a la comYnidad, a Waber, la MediaXeca, la Coordinaciȟn de
EZalYaciȟn ] CerXiƻcaciȟn, la Coordinaciȟn de EdYcaciȟn a DiWXancia, el
DeparXamenXo de CȟmpYXo, la Coordinaciȟn de SerZicioW AYdioZiWYaleW, la
Coordinaciȟn de BiblioXeca ] el DeparXamenXo de SerZicioW EWcolareW, como We
deWcribe a conXinYaciȟn.
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Como parXe de loW preparaXiZoW para la creaciȟn de Yn programa para la formaciȟn
para el eWXYdio aYXodirigido para la comYnidad YniZerWiXaria, deWde el Weno de la
MediaXeca, inaYgYrada en 1995 como Yn eWpacio deWXinado al fomenXo del
aprendi^aje aYXodirigido, We lleZa a cabo la reZiWiȟn a profYndidad de la
fYncionalidad de loW elemenXoW de formaciȟn para el aprendi^aje aYXodirigido de la
EWcYela. DeWde ahȚ, We geWXionan pro]ecXoW de Xelecolaboraciȟn con 40
YniZerWidadeW alrededor del mYndo, para poWXeriormenXe ofrecer WeWioneW en 11 de
laW 17 lengYaW qYe We ofrecen en la EWcYela. La MediaXeca, ademȎW de aXender a la
comYnidad eWXYdianXil inXereWada en el aprendi^aje de lengYaW de manera
aYXodirigida, We encarga de organi^ar maXerialeW, pYblicacioneW ] recYrWoW
impreWoW ] digiXaleW qYe pYeden Wer de YXilidad. OXra labor qYe lleZa a cabo eW la de
ofrecer XallereW de formaciȟn en Xorno a diZerWaW XemȎXicaW ZincYladaW con
aprender a aprender ] al aprendi^aje aYXodirigido de Yna lengYa.

Por oXra parXe, jYnXo con la labor docenXe, el anXigYo CELE lleZȟ a cabo laboreW de
cerXiƻcaciȟn de conocimienXoW, laW cYaleW eran reali^adaW en Yn inicio por la UID, la
qYe paWȟ eWXa labor a la Secciȟn de E\ȎmeneW. Dicha Wecciȟn We XranWformȟ con el
Xiempo en la Coordinaciȟn de EZalYaciȟn ] CerXiƻcaciȟn (CEC). AcXYalmenXe, la
CEC de la ENALLT eW la encargada de eZalYar ] cerXiƻcar loW conocimienXoW de
lengYaW e\XranjeraW de la comYnidad de la UNAM, aWȚ como de oXraW YniZerWidadeW
e inWXiXYcioneW localeW ] nacionaleW. AdemȎW, la CEC eW la encargada de eZalYar a
loW candidaXoW en loW concYrWoW pȤblicoW de media carrera ] de ingreWo al SerZicio
E\Xerior Me\icano, aWȚ como a loW candidaXoW de la SecreXarȚa de TYriWmo.
AWimiWmo, la CEC cerXiƻca a docenXeW de lengYa e\Xranjera del WiWXema
incorporado a la UNAM. EWXa Coordinaciȟn repreWenXa Yn Ȏrea de gran imporXancia
debido al nȤmero de candidaXoW qYe eZalȤa anYalmenXe, al Xipo eWpecȚƻco de
e\ȎmeneW qYe deWarrolla ] a la conƻdencialidad de la informaciȟn qYe maneja. Tan
Wȟlo en el ȤlXimo aȝo, ] a peWar de la pandemia, la CEC aplicȟ Yn XoXal de 10,919
e\ȎmeneW de cerXiƻcaciȟn de lengYaW.

En relaciȟn con la edYcaciȟn a diWXancia, la Coordinaciȟn de EdYcaciȟn a DiWXancia
(CED) fYe creada en 2006 para apo]ar loW pro]ecXoW de deWarrollo de cYrWoW,
diplomadoW mediadoW por laW XecnologȚaW de informaciȟn ] comYnicaciȟn ] de
maXerialeW XecnolȟgicoW innoZaXiZoW, como lo Won laW aplicacioneW. AdemȎW de lo
anXerior, la CED apo]a con la geWXiȟn de cYrWoW WemipreWencialeW ] en lȚnea.
AcXYalmenXe, ] con el diagnȟWXico deriZado del pro]ecXo "Calidad de la formaciȟn
en lȚnea en la ENALLT", la CED eWXȎ en condicioneW de dar WegYimienXo a la calidad
de la formaciȟn en lȚnea, labor qYe WerȎ fYndamenXal para reZiWar la oferXa
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acadȖmica de la ENALLT ] corregir eZenXYaleW problemaW en ella, ]a qYe loW
inWXrYmenXoW con loW qYe We cYenXa WirZen para eZalYar laW diferenXeW dimenWioneW
del proceWo formaXiZo.

En cYanXo al apo]o en lo qYe a eqYipo Xecnolȟgico We reƻere, la EWcYela cYenXa con
el DeparXamenXo de CȟmpYXo ] la Coordinaciȟn de SerZicioW AYdioZiWYaleW. El
DeparXamenXo de CȟmpYXo We encarga de brindar WerZicioW de cȟmpYXo,
principalmenXe a la comYnidad acadȖmica, pero deWde el 2017 XambiȖn aXiende a
la comYnidad eWXYdianXil de laW licenciaXYraW. AdemȎW de la aXenciȟn de WoliciXYdeW
de WerZicio ] aWeWorȚa para la reWolYciȟn de problemaW de WofX[are o hard[are,
dicho DeparXamenXo geWXiona, loW WiWXemaW, laW cYenXaW inWXiXYcionaleW ] We
encarga de loW XrabajoW para la migraciȟn de loW WYbdominioW de la EWcYela.
AdemȎW de lo anXerior, loW acadȖmicoW dan WegYimienXo a la acXYali^aciȟn ]
ampliaciȟn de loW WerZicioW de cȟmpYXo de la ENALLT ] deWarrollan loW WiWXemaW
de geWXiȟn elecXrȟnica qYe apo]an laW laboreW adminiWXraXiZaW de la EWcYela. En
cYanXo a la Coordinaciȟn de SerZicioW AYdioZiWYaleW, ȖWXa eW la reWponWable de
gYardar ] manXener el eqYipo aYdioZiWYal de laW aYlaW aWȚ como de loW laboraXorioW
mYlXimedia. EWXaW doW ȎreaW WerȎn XambiȖn reWponWableW del prȖWXamoW de loW
eqYipoW mȟZileW del Pro]ecXo PC PUMA qYe reciȖn inaYgYrado We Zio for^ado a
deXener WY WerZicio a la comYnidad debido a la pandemia.

Para aXender laW neceWidadeW de la comYnidad en cYanXo a loW WerZicioW
biblioXecarioW, la ENALLT cYenXa con la BiblioXeca SXephen A. BaWXien, la cYal poWee
Yn acerZo eWpeciali^ado en laW ȎreaW de lengYa, lingȦȚWXica ] XradYcciȟn qYe, de
acYerdo con el ȤlXimo inZenXario, aWciende a Yn XoXal de 54,614. AdemȎW de loW
WerZicioW de conWYlXa ] bȤWqYeda, la BiblioXeca lleZa a cabo proceWoW de
encYadernaciȟn para la conWerZaciȟn de loW maXerialeW ] organi^a ZiWiXaW gYiadaW.
A nYeWXra biblioXeca acYden oXroW alYmnoW de laW eWcYelaW ] facYlXadeW de la
UNAM qYe aprenden lengYaW en nYeWXraW inWXalacioneW.

AdemȎW de lo anXerior, en el DeparXamenXo de SerZicioW EWcolareW de la ENALLT We
Xrabaja de manera coordinada con laW diferenXeW ȎreaW de la EWcYela para
idenXiƻcar laW neceWidadeW de loW alYmnoW ] de loW acadȖmicoW de la ENALLT, eWXo
para lleZar a cabo Yna mejor planeaciȟn adminiWXraXiZa ] dar WegYimienXo a loW
proceWoW de la comYnidad eWXYdianXil. Cabe reWalXar qYe, a falXa de Yna DiZiWiȟn de
EWXYdioW ProfeWionaleW, el DeparXamenXo de SerZicioW EWcolareW da WegYimienXo
jYnXo con laW coordinacioneW de ambaW licenciaXYraW a loW diferenXeW aWYnXoW de la
comYnidad eWXYdianXil, como Won loW proceWoW de inWcripciȟn, elaboraciȟn de acXaW
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] WegYimienXo de eWXYdianXeW, aWegYrando el fYncionamienXo eƻcienXe de la
EWcYela. A parXir de eWXe aȝo, We deberȎ dar WegYimienXo a loW proceWoW de
XiXYlaciȟn, en ZiWXa de qYe la primera generaciȟn de la LicenciaXYra en LingȦȚWXica
Aplicada ]a We encYenXra prȟ\ima a conclYir WYW eWXYdioW.

OXra Ȏrea releZanXe, ademȎW de laW ȎreaW de apo]o anXeW deWcriXaW, eW la Unidad de
Planeaciȟn. A XraZȖW de la labor de dicho deparXamenXo, la EWcYela eZalȤa ] da
WegYimienXo a loW pro]ecXoW eWXraXȖgicoW qYe conforman el Plan de DeWarrollo
InWXiXYcional de la ENALLT, inXeracXȤa con loW proceWoW de
programaciȟn-preWYpYeWXal ] de eZalYaciȟn YXili^ando meXodologȚaW e
inWXrYmenXoW qYe deben fomenXar Yna cYlXYra de planeaciȟn a XraZȖW de prȎcXicaW
innoZadoraW ] de mejora conXinYa acorde a la normaXiZidad YniZerWiXaria.
AWimiWmo, eWa Ȏrea eW la encargada de brindar informaciȟn eWencial para
forXalecer el deWarrollo ] eZalYaciȟn de loW planeW ] programaW de la dependencia,
ademȎW de parXicipar en laW acXiZidadeW para la elaboraciȟn del preWYpYeWXo anYal
] el WegYimienXo XrimeWXral de loW indicadoreW de deWempeȝo, aporXando loW daXoW
qYe reƼejen el aZance de la EWcYela en loW diWXinXoW reporXeW WoliciXadoW por laW
dependenciaW cenXrali^adoraW de la UniZerWidad.

En eWXe pYnXo, eW neceWario Weȝalar la imporXancia qYe Xiene dar conXinYidad a loW
pro]ecXoW emprendidoW en loW primeroW cYaXro aȝoW de la EWcYela, pero
igYalmenXe imporXanXe eW aXender laW neceWidadeW eWpecȚƻcaW de nYeWXra
comYnidad deXecXadaW a lo largo de la geWXiȟn, eWpecialmenXe laW idenXiƻcadaW
dYranXe la conXingencia WaniXaria deriZada del ZirYW SARS-CoV-2 qYe hemoW ZiZido
a niZel mYndial ] qYe noW ha obligado a lleZar a cabo nYeWXraW laboreW caWi
compleXamenXe de manera digiXal, alejadoW YnoW de oXroW. Por ello, eW fYndamenXal
Xrabajar ardYamenXe para poder lleZar a cabo Ynaǫ XranWiciȟn paYlaXina ] Wana, en
primer lYgar, hacia Yn regreWo a laW aYlaW, pero XambiȖn hacia Yn modelo edYcaXiZo
hȚbrido qYe Xome lo mejor de lo aprendido en amboW conXe\XoW ] qYe hace XanXa
falXa en la acXYalidad.

De manera paralela, We conWidera YrgenXe el deWarrollo de WiWXemaW qYe permiXan la
agili^aciȟn de loW XrȎmiXeW adminiWXraXiZoW, como We ha empe^ado a hacer en
caWoW eWpecȚƻcoW dYranXe eWXoW cYaXro aȝoW. MYchoW de loW pro]ecXoW han Xenido
Yn gran aZance, pero oXroW We encYenXran en cierneW ] WY conXinYidad reWYlXa
imperanXe para lleZar a la EWcYela a oXro niZel de aXenciȟn ] WegYimienXo de
proceWoW acadȖmicoW ] adminiWXraXiZoW. DeƻniXiZamenXe, laW ȎreaW de la EWcYela
qYe apo]an el deWarrollo Xecnolȟgico, como el DeparXamenXo de CȟmpYXo ] la
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Coordinaciȟn de EdYcaciȟn a DiWXancia, jYegan Yn papel mY] imporXanXe para
lograrlo. De ahȚ la neceWidad de crecimienXo al inXerior de loW eqYipoW
mYlXidiWciplinarioW.

AdemȎW de la Yrgencia de la incorporaciȟn de modeloW pedagȟgicoW innoZaXiZoW ]
el deWarrollo Xecnolȟgico para lograrlo, Xomando en cYenXa laW condicioneW qYe
impacXan el bieneWXar de la comYnidad, eW WYmamenXe imporXanXe conXinYar con el
deWarrollo de accioneW, como laW emprendidaW por la ComiWiȟn InXerna de IgYaldad
de GȖnero de la ENALLT dYranXe loW primeroW aȝoW de Zida de la EWcYela, ] no
deWcanWar haWXa lograr Yna comYnidad XoleranXe, WenWible, reWpeXYoWa, cY]a
formaciȟn promYeZa Yna cYlXYra de igYaldad, inclY]enXe ] libre de Ziolencia.

En el WigYienXe rYbro We deWcriben laW problemȎXicaW ] neceWidadeW eWpecȚƻcaW
qYe We deWprenden del diagnȟWXico de la EWcYela.
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-:. ProblemȎticas y necesidades
especȚƻcas

TraW cYaXro aȝoW de ardYo Xrabajo ] Xomando en cYenXa loW mȤlXipleW facXoreW qYe
inXerZienen en la reali^aciȟn de laW XareaW de la Zida acadȖmica ] adminiWXraXiZa de
la EWcYela, We pYeden idenXiƻcar ZariaW problemȎXicaW e\iWXenXeW aWȚ como claraW
neceWidadeW qYe We deben aXender. A conXinYaciȟn We mencionan aqYellaW qYe
reqYieren de aXenciȟn inmediaXa.

Valoraciȟn del impacto de la pandemia del SARS-CoV-2
Un aWpecXo fYndamenXal al iniciar el regreWo a laW acXiZidadeW WerȎ Zalorar el
impacXo generado por la pandemia en la comYnidad YniZerWiXaria en general ] por
ende, en la de la ENALLT. TanXo acadȖmicoW como eWXYdianXeW han reali^ado
grandeW eWfYer^oW a lo largo de caWi XreW WemeWXreW por manXener la regYlaridad de
laW claWeW. La frYWXraciȟn, anWiedad ] canWancio crȟnico We han hecho preWenXeW en
diferenXeW momenXoW. AWimiWmo, el perWonal adminiWXraXiZo ha eWXado alejado de
la Zida YniZerWiXaria ] de WYW laboreW, qYe anXeW eran coXidianaW, ] loW fYncionarioW
e\perimenXan Yn agoXamienXo al haber Xenido qYe Xra^ar eWXraXegiaW para aXender
neceWidadeW nYeZaW deriZadaW de eWXa WiXYaciȟn, en Yn conXe\Xo diferenXe al
habiXYal ] Win el apo]o del perWonal adminiWXraXiZo. De ahȚ qYe, Yno de loW grandeW
XemaW a aXender eW el bieneWXar fȚWico ] menXal de la comYnidad ] WerȎ imporXanXe
crear eWpacioW de apo]o emocional ] Wer Ƽe\ibleW anXe eZenXoW impreZiWXoW. De
ahȚ, la neceWidad inminenXe de conXar con Yn eWpecialiWXa qYe ofre^ca eWXe Xipo de
apo]o. De igYal manera, eW conZenienXe Waber cYȎleW han Wido loW efecXoW realeW
de la pandemia en loW aprendi^ajeW alcan^adoW ] con baWe en Yn diagnȟWXico,
Xomar deciWioneW Wobre la mejor eWXraXegia pedagȟgica para remonXar el impacXo.

Igualdad de gȖnero e inclusiȟn
EWXamoW mY] lejoW de Xener Yn eWXado ideal en cYanXo a la cYlXYra de igYaldad e
inclYWiȟn en el mYndo. Si bien, como We mencionȟ anXeriormenXe, la EWcYela ha
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dado paWoW ƻrmeW para promoZerla, aȤn qYeda mYcho por hacer. EW neceWario
edYcar a nYeWXra comYnidad en dicha cYlXYra, por lo qYe hace falXa ampliar la
oferXa formaXiZa en eWXoW XemaW dirigida a la academia. AdemȎW, para la formaciȟn
de la comYnidad eWXYdianXil, la ENALLT dio loW primeroW paWoW para la elaboraciȟn
de la propYeWXa de Yna aWignaXYra de gȖnero, por lo qYe eW YrgenXe conXinYar con
dicha propYeWXa haWXa incorporarla en loW planeW de eWXYdio de la EWcYela.

AdemȎW de lo anXerior, eW neceWario Xrabajar ardYamenXe para adapXar nYeWXroW
planeW ] hacerloW acceWibleW a perWonaW con neceWidadeW diferenXeW o con algYna
diWcapacidad. Si bien, ]a We ha empe^ado con pro]ecXoW para la enWeȝan^a del
inglȖW, eW neceWario alcan^ar la oferXa de oXraW lengYaW ] de laW miWmaW
licenciaXYraW. EWXo XambiȖn deberȎ inclYir maXerial informaXiZo XanXo para
profeWoreW como para alYmnoW.

Modelo pedagȟgico
El eWcenario acXYal demanda cambioW WYWXanXiZoW en la manera de concebir laW
prȎcXicaW edYcaXiZaW. AYnqYe la reWpYeWXa de la EWcYela anXe loW reXoW planXeadoW
ha Wido poWiXiZa, al paWo de loW meWeW ] anXe el fYXYro cercano eW neceWario
replanXear el modelo pedagȟgico idȟneo para laW XreW ȎreaW de la EWcYela o, de Wer
neceWario, loW modeloW pedagȟgicoW qYe We reqYieran en beneƻcio del proceWo de
enWeȝan^a ] de aprendi^aje. Para ello, habrȎ qYe proponer pro]ecXoW qYe
priZilegien la edYcaciȟn mi\Xa/hȚbrida e inXermodal dependiendo de la naXYrale^a
de la diWciplina aWȚ como de la infraeWXrYcXYra Xecnolȟgica con la qYe We diWponga.
Sin lYgar a dYdaW, la propYeWXa meXodolȟgica deberȎ eWXar arraigada en el conXe\Xo
WociocYlXYral inherenXe a la UNAM. DenXro de eWXe modelo a proponer WerȎ
indiWpenWable deWarrollar en el alYmno eWXraXegiaW meXacogniXiZaW qYe le permiXan
deWarrollar la aYXonomȚa del aprendi^aje para aWegYrar el Ȗ\iXo en WYW eWXYdioW en
Yn modelo mi\Xo e inXermodal. De igYal manera We deberȎn planXear diWXinXoW XipoW
de comYnicaciȟn (WȚncrona o aWȚncrona) aWȚ como el YWo de ZariadaW herramienXaW
digiXaleW qYe permiXan XanXo Yna inXeracciȟn ƼYida como Yna inXeracXiZidad
amigable a XraZȖW del YWo de plaXaformaW ] laW propiaW herramienXaW
WeleccionadaW.

Atenciȟn a la titulaciȟn
LoW alYmnoW de la primera generaciȟn de la LicenciaXYra en LingȦȚWXica Aplicada
egreWaron en jYnio de 2021 ] loW de la LicenciaXYra en TradYcciȟn en enero de
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2022 por lo qYe eW neceWario deXonar el mecaniWmo de XiXYlaciȟn ] comen^ar con
la reZiWiȟn de eWXYdioW de cada e\pedienXe para faciliXar el proceWo en la DGAE. Un
Xema relacionado con eWXo eW Zalorar la congrYencia enXre lo planXeado en loW
TomoW I ] II de laW doW licenciaXYraW ] reconWiderar la perXinencia ] Ziabilidad de laW
opcioneW de XiXYlaciȟn Xomando en conWideraciȟn qYe algYnoW alYmnoW de laW
primeraW generacioneW ]a cYenXan con el 100% de crȖdiXoW. EW imporXanXe reali^ar
eWXe anȎliWiW con laW primeraW generacioneW para poder elaborar propYeWXaW
ZiableW encaminadaW a Yna pronXa ] eƻcienXe XiXYlaciȟn.

Normatividad interna
Si bien el Xrabajo reali^ado en eWXoW cYaXro aȝoW ha Wido baWXanXe frYcXȚfero, aȤn We
idenXiƻcan algYnoW lineamienXoW ] reglamenXoW inXernoW neceWarioW para el bYen
fYncionamienXo de laW ȎreaW de la EWcYela. EnXre elloW, We encYenXran loW
WigYienXeW: El ReglamenXo para el prȖWXamo ] YWo de loW eqYipoW PC PUMA,
LineamienXoW para laW comiWioneW dicXaminadoraW para loW concYrWoW de
opoWiciȟn, loW LineamienXoW para la emiWiȟn de conWXanciaW, la GYȚa para la
emiWiȟn de acXaW de comiXȖW ] comiWioneW, por ciXar ejemploW.

Ȅrganos colegiados
El ConWejo TȖcnico de la EWcYela aȤn reqYiere conXar con la repreWenXaciȟn de la
comYnidad acadȖmica de EdYcaciȟn ConXinYa, por lo qYe WerȎ fYndamenXal
Xrabajar en ello.

La enWeȝan^a de lengYaW ha Wido ] WegYirȎ Wiendo moXor generador de moZilidad ]
de formaciȟn acadȖmica de calidad en la UNAM. En la acXYalidad, loW
deparXamenXoW de lengYa geWXionan horaW de apo]o para el deWarrollo de
pro]ecXoW encaminadoW a Yna mejora en la enWeȝan^a de lengYaW. HaWXa ahora, a
dichoW pro]ecXoW leW ha hecho falXa Yn ȟrgano qYe loW reZiWe, apo]e ] dȖ
WegYimienXo a loW miWmoW. De ahȚ la neceWidad de crear Yn ComiXȖ de LengYaW,
cY]a fYnciȟn WerȎ la reZiWiȟn, apo]o acadȖmico ] WegYimienXo a loW pro]ecXoW
propYeWXoW deWde el Weno de loW deparXamenXoW de lengYa, con la ƻnalidad de
eWXrYcXYrar, enriqYecer ] permiXir Yna reXroalimenXaciȟn ] ZincYlaciȟn con loW
acadȖmicoW de loW diferenXeW deparXamenXoW de la EWcYela.

Por oXra parXe, la EWcYela cYenXa en la acXYalidad ȤnicamenXe con doW comiWioneW
dicXaminadoraW: la de AlemȎn e InglȖW ] la de FrancȖW, IXaliano ] PorXYgYȖW.
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CYalqYier concYrWo de opoWiciȟn abierXo qYe Xenga qYe Zer con oXra lengYa, como
laW lengYaW del DeparXamenXo de RYWo, LengYaW AWiȎXicaW ] Griego Moderno, o con
loW ȎreaW eWpecȚƻcaW a laW qYe We encYenXran adWcriXoW loW XȖcnicoW acadȖmicoW
(BiblioXeca, CȟmpYXo, EdYcaciȟn a DiWXancia, MediaXeca o Planeaciȟn), deben Wer
reZiWadoW ] eZalYadoW por Yna de eWaW doW comiWioneW dicXaminadoraW, lo qYe
hace qYe el Xrabajo Wea demaWiado para ambaW comiWioneW. Para poder arXicYlar el
Programa de Apo]o a la Permanencia del PerWonal AcadȖmico ] no WaXYrar a laW
doW comiWioneW e\iWXenXeW, eW neceWaria la creaciȟn de Yna comiWiȟn
dicXaminadora mȎW.

Estructura orgȎnica
DeWde el aȝo 2009 la EWcYela imparXe la lengYa nȎhYaXl ] deWde WY aperXYra la
demanda ha ido en aYmenXo. La enWeȝan^a de Yna lengYa originaria como el
nȎhYaXl conlleZa grandeW reXoW en WY enWeȝan^a-aprendi^aje, dado qYe la
diZerWidad lingȦȚWXica de WYW hablanXeW eW mY] grande ] loW aprendienXeW de eWXa
lengYa Xienen qYe Wer WenWibleW a ello. Si bien eW cierXo qYe en fechaW recienXeW la
demanda por el aprendi^aje de nȎhYaXl We ha incremenXado, la inXerpreXaciȟn de
eWXa lengYa ha Wido XambiȖn Yn Xema imporXanXe. A la fecha, la EWcYela cYenXa con
WeiW profeWoreW qYe ofrecen claWeW ] Xienen diferenXeW perƻleW ] ZarianXeW de la
lengYa nȎhYaXl. Se debe reƼe\ionar ] Xrabajar, por Yn lado, la incorporaciȟn formal
de dicha Ȏrea ] de WYW acadȖmicoW a la eWXrYcXYra orgȎnica de la EWcYela,
penWando XambiȖn en la fYXYra inclYWiȟn de oXraW lengYaW nacionaleW. De ahȚ la
imporXancia de anali^ar laW neceWidadeW en Xorno a la WiXYaciȟn de laW lengYaW
nacionaleW al inXerior de la UNAM ] arXicYlar pro]ecXoW de crecimienXo en eWXe
ȎmbiXo. EWXo permiXirȎ impYlWar el deWarrollo profeWional de eWe grYpo acadȖmico
e incremenXar la oferXa edYcaXiZa del Ȏrea.

Por oXro lado, eW neceWario geWXionar nYeZaW ȎreaW acadȖmico-adminiWXraXiZaW qYe
no We pYdieron geWXionar debido a la pandemia ] qYe We qYedaron como pro]ecXoW
en deWarrollo, pero qYe Won fYndamenXaleW para el bYen fYncionamienXo de la
EWcYela, como la DiZiWiȟn de EWXYdioW ProfeWionaleW, la DiZiWiȟn de EdYcaciȟn
ConXinYa ] la Coordinaciȟn de ComYnicaciȟn Social.

Incremento del personal administrativoǫ
La conZerWiȟn de CenXro a EWcYela Xrajo conWigo no WolamenXe el incremenXo de la
acXiZidad acadȖmica Wino XambiȖn Yna gran Zariedad de XareaW adminiWXraXiZaW qYe
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han reqYerido de Yn eWfYer^o ma]ȤWcYlo por parXe de fYncionarioW ] perWonal
adminiWXraXiZo. La e\periencia en eWXoW cYaXro aȝoW de Zida de la EWcYela XambiȖn
noW ha moWXrado la neceWidad de conXar con mȎW recYrWoW hYmanoW para el
crecimienXo ] la mejor aXenciȟn de XareaW qYe en eWXe momenXo We encYenXran
concenXradaW en pocaW ȎreaW ] qYe Won aXendidaW por Yn perWonal redYcido. ǳreaW
de ZiXal imporXancia reqYieren jYWXiƻcadamenXe de Yn incremenXo de recYrWoW
hYmanoW en el Ȏrea adminiWXraXiZa. EnXre eWXaW We encYenXra la propia Direcciȟn, la
SecreXarȚa General, la SecreXarȚa AdminiWXraXiZa, el DeparXamenXo de SerZicioW
EWcolareW, laW CoordinacioneW de laW doW licenciaXYraW, por Wolo mencionar
algYnaW.

AdemȎW de lo anXerior, eW neceWario Xrabajar en la incorporaciȟn del perWonal
adminiWXraXiZo qYe WerȎ neceWario para el fYncionamienXo del ediƻcio "C".

Crecimiento y permanencia de la planta acadȖmica
LoW doW planeW de eWXYdio en pleno deWarrollo acXYal han reqYerido de la
conXraXaciȟn de acadȖmicoW de aWignaXYra con perƻleW profeWiogrȎƻcoW
adecYadoW para cada programa. AYnado a eWXo, laW ȎreaW de eWpeciali^aciȟn
propiaW de cada licenciaXYra neceWiXan perƻleW aȤn mȎW eWpeciali^adoW,
parXicYlarmenXe para el campo de la XradYcciȟn dada WY diZerWiƻcaciȟn de ȎreaW de
profYndi^aciȟn. AcXYalmenXe, We cYenXa con WeiW profeWoreW de carrera de Xiempo
compleXo en eWXe campo por lo qYe We debe conXinYar con la bȤWqYeda de
acadȖmicoW idȟneoW qYe We incorporen a la planXa acadȖmica ]a e\iWXenXe.

AdicionalmenXe, We aZecina en poco Xiempo el inicio del Programa de Apo]o a la
Permanencia del PerWonal AcadȖmico de AWignaXYra por lo qYe la EWcYela deberȎ
reali^ar Yna planeaciȟn eWXraXȖgica para cYmplir en Xiempo ] forma con eWXe
Programa ] aXender la organi^aciȟn de loW concYrWoW de loW acadȖmicoW qYe
cYmplen loW reqYiWiXoW de dicho programa ] qYe aWcienden a mȎW de 65.

Evaluaciȟn de los programas acadȖmicos de la ENALLTǫ
En loW primeroW aȝoW de geWXiȟn We crearon laW condicioneW para la eZalYaciȟn del
Xrabajo en el ȎmbiXo de la formaciȟn en lȚnea medianXe Yn pro]ecXo qYe fYe
reporXado en el informe de geWXiȟn. Ahora, la EWcYela We encYenXra en el pYnXo de
aplicaciȟn de loW inWXrYmenXoW generadoW en dicho pro]ecXo ] la fYXYra inclYWiȟn
de meXodologȚaW hȚbridaW noW lleZa a la inminenXe neceWidad de eZalYar loW
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programaW acadȖmicoW en lȚnea de la ENALLT ]a e\iWXenXeW ] aqYelloW qYe We
incorporen, para la Xoma de deciWioneW.

Por oXro lado, dYranXe loW primeroW cYaXro aȝoW, We han elaborado herramienXaW ]
mecaniWmoW para la recolecciȟn de informaciȟn Wobre loW planeW de eWXYdioW de
laW licenciaXYraW, en ZiWXa de qYe la eZalYaciȟn de dichoW planeW We lleZarȎ a cabo
en el aȝo 2023. En XodoW loW caWoW, We XraXa de cYeWXionarioW medianXe loW cYaleW
We obXienen daXoW relacionadoW con la percepciȟn qYe Xienen loW alYmnoW ] loW
profeWoreW Wobre el plan de eWXYdioW ] WY implemenXaciȟn. AlgYnoW cYeWXionarioW
]a We han implemenXado, pero We deberȎ reZiWar WY fYncionamienXo, labor qYe
reali^arȎn loW XiempoW compleXoW qYe parXicipen en laW licenciaXYraW. AdemȎW de
dichoW inWXrYmenXoW, We han WoliciXado periȟdicamenXe a loW profeWoreW qYe
imparXen laW aWignaXYraW de amboW planeW de eWXYdioW WYW obWerZacioneW ]
propYeWXaW de modiƻcaciȟn para recabar daXoW Wobre el fYncionamienXo de loW
programaW de laW aWignaXYraW.

Todo lo anXerior, noW lleZa a la neceWidad de organi^ar ] WiWXemaXi^ar la informaciȟn
qYe We ha recabado medianXe eWXoW procedimienXoW, ademȎW de la informaciȟn
obXenida en maXeria de deWempeȝo docenXe, aproZechamienXo, Țndice de
reprobaciȟn ] deWerciȟn, re^ago eWcolar ] eƻciencia Xerminal, para poder reali^ar la
eZalYaciȟn crȚXica de loW planeW de eWXYdioW ] con ella poder elaborar laW
propYeWXaW de mejora. Una pie^a claZe en eWXa eZalYaciȟn WerȎ la incorporaciȟn
qYe ]a We ha hecho de loW perƻleW de Xiempo compleXo de laW ȎreaW de lingȦȚWXica
aplicada ] de XradYcciȟn qYieneW brindarȎn Yn gran apo]o en la reali^aciȟn de
dicha Xarea.

Mejora en la gestiȟn administrativa
La pandemia pYWo a la EWcYela en Yn pYnXo de qYiebre al Xener qYe reali^ar la
digiXali^aciȟn de proceWoW bȎWicoW en la geWXiȟn adminiWXraXiZa. AWimiWmo, la
propia WiXYaciȟn dio ZiWibilidad a laW carenciaW en XȖrminoW de loW WiWXemaW qYe We
reqYieren para conXar con Yna eƻcienXe fYncionalidad de laW diWXinXaW ȎreaW.
AYnqYe, como We mencionȟ en el diagnȟWXico, ]a We han deWarrollado loW WiWXemaW
mȎW YrgenXeW, We reqYiere conXinYar con el deWarrollo de Yn plan maeWXro de
geWXiȟn digiXal qYe reWYlXe en la mejora de loW proceWoW adminiWXraXiZoW de la
EWcYela ] qYe apo]e en problemȎXicaW como la planeaciȟn de eWpacioW,
generaciȟn de eWXadȚWXicaW de la poblaciȟn eWXYdianXil, generaciȟn de conWXanciaW
digiXaleW a XraZȖW del SiWXema de ConXrol EWcolar, por mencionar algYnoW.
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Espacios
La inaYgYraciȟn del ediƻcio ƈC de la ENALLT eW ]a inminenXe. Sin embargo, loW
eWpacioW de eWXe ediƻcio eWXȎn ]a aWignadoW debido a qYe anXeriormenXe
ocYpȎbamoW aYlaW preWXadaW por oXraW enXidadeW. Por ello, WerȎ neceWario
conXinYar con el pro]ecXo de deWarrollo de laW oXraW YnidadeW qYe ]a eWXȎn
conXempladaW en el pro]ecXo de ampliaciȟn de la EWcYela, lo qYe permiXirȎ albergar
a Yn ma]or nȤmero de alYmnoW qYe We eWpera recibir, e inclYWo, aXender alYmnoW
qYe We reciban de la fYXYra ampliaciȟn de la oferXa acadȖmica.

Por oXro lado, el incremenXo del perWonal de carrera hace neceWario el anȎliWiW de
loW eWpacioW qYe We Xienen para poder aXender laW neceWidadeW de loW miWmoW.

AdemȎW de lo anXerior, el acondicionamienXo del eWpacio de la anXigYa Sala de
RecYrWoW AYdioZiWYaleW para WY XranWformaciȟn en Yna Wala qYe brinde orienXaciȟn
] apo]o acadȖmico, aWȚ como recYrWoW digiXaleW qYe WirZan para la innoZaciȟn
docenXe, We Zio inXerrYmpido por el conƻnamienXo, por lo qYe We neceWiXa reXomar
el pro]ecXo ] conclYirlo, Yna Ze^ qYe regreWemoW a laW inWXalacioneW de la EWcYela.

A conXinYaciȟn We preWenXan loW 18 ProgramaW EWXraXȖgicoW con WYW reWpecXiZoW
pro]ecXoW.
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:. Plan de Desarrollo 2021-2025

Eje 1: Comunidad Universitaria

Programa estratȖgico 1. Comunidad UNAM-ENALLT (Vinculaciȟn con
el PDI UNAM 2019-2023: Eje 1; programas 1.1 y 1.2)

Pro]ecXo 1.1. IdenXidad, WenXido de perXenencia ] ZaloreW YniZerWiXarioW

Pro]ecXo 1.2. ConZiZencia armȟnica enXre loW inXegranXeW de la comYnidad
YniZerWiXaria

Pro]ecXo 1.3. DifYWiȟn del Cȟdigo de ǻXica de la UNAM ] de la ENALLT

Pro]ecXo 1.4. IdenXidad ZiWYal de la ENALLT

Programa estratȖgico 2. Comunidad de igualdad, incluyente y libre de
violencia (Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Eje 1; programa
1.2)

Pro]ecXo 2.1. Creaciȟn de la aWignaXYra de ƈIgYaldad de GȖnero"

Pro]ecXo 2.2. ImpYlWo a laW acXiZidadeW de la ComiWiȟn InXerna de IgYaldad de
GȖnero de la ENALLT

Pro]ecXo 2.3. ViWibili^aciȟn de docYmenXoW inWXiXYcionaleW en maXeria de IgYaldad
de GȖnero

Pro]ecXo 2.4. FomenXo a la cYlXYra de reWpeXo

Pro]ecXo 2.5. InclYWiȟn de la perWpecXiZa de gȖnero en aWignaXYraW de la ENALLT

Pro]ecXo 2.6. ImpYlWo a la capaciXaciȟn como perWonaW orienXadoraW
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Programa estratȖgico 3. Comunidad segura y comprometida
(Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Eje 1; programa 1.3)

Pro]ecXo 3.1. ForXalecimienXo del Programa de BieneWXar medianXe acXiZidadeW qYe
promYeZan el aYXocYidado ] la  WegYridad al inXerior de la comYnidad

Pro]ecXo 3.2. CYlXYra de WegYridad ] preZenciȟn

Pro]ecXo 3.3. ReZiWiȟn e idenXiƻcaciȟn de laW ȎreaW ZYlnerableW de la EWcYela ]
refYer^o de la WegYridad de laW inWXalacioneW

Pro]ecXo 3.4. AcceWibilidad a loW ediƻcioW de la EWcYela para perWonaW con
diWcapacidad

Pro]ecXo 3.5. ReZiWiȟn ] acXYali^aciȟn de loW proXocoloW de acXYaciȟn Wobre
incidenXeW de WegYridad

Pro]ecXo 3.6. SegYimienXo ] reZiWiȟn de loW Protocolos para el Regreso de las
Actividades Académicas y Administrativas

Programa estratȖgico 4. Comunidad saludable (Vinculaciȟn con el PDI
UNAM 2019-2023: Eje 1; programas 1.4 y 1.5)

Pro]ecXo 4.1. FomenXo del bieneWXar de la comYnidad a XraZȖW del Programa de
BieneWXar

Programa estratȖgico 5. Comunidad sustentable (Vinculaciȟn con el
PDI UNAM 2019-2023: Eje 1; programa 1.6)

Pro]ecXo 5.1. FomenXo de Yna cYlXYra WYWXenXable

Pro]ecXo 5.2. EWcYela WYWXenXable
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Programa estratȖgico 6. Formaciȟn integral y de calidad (Vinculaciȟn
con el PDI UNAM 2019-2023: Eje 2; programas 2.2, 2.3 y 2.4)

Pro]ecXo 6.1. ImpacXo de la pandemia en la comYnidad eWXYdianXil ] egreWadoW

Pro]ecXo 6.2. MoZilidad

Pro]ecXo 6.3. ForXalecimienXo ] deWarrollo de la comYnidad eWXYdianXil

Pro]ecXo 6.4. ConWolidaciȟn del Programa de TYXorȚaW

Pro]ecXo 6.5. Generaciȟn de pro]ecXoW de Xrabajo ] de inZeWXigaciȟn con
perWpecXiZa de gȖnero en la comYnidad eWXYdianXil

Eje 2: Comunidad AcadȖmica

Programa estratȖgico 7. Fortalecimiento acadȖmico (Vinculaciȟn con
el PDI UNAM 2019-2023: Eje 3; programas 3.1 y 3.2)

Pro]ecXo 7.1.  Incorporaciȟn ] permanencia del perWonal acadȖmico

Pro]ecXo 7.2.  DeWarrollo acadȖmico ] profeWional

Pro]ecXo 7.3. DiagnȟWXico ] aXenciȟn a laW neceWidadeW de la planXa acadȖmica

Programa estratȖgico 8. Impulso al trabajo colaborativo y a la vida
colegiada (Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Eje 3; programa
3.2)

Pro]ecXo 8.1. Academia colaboraXiZa

Pro]ecXo 8.2. ȄrganoW colegiadoW

Pro]ecXo 8.3. ForXalecimienXo de la prodYcciȟn ediXorial
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Eje 3: Investigaciȟn

Programa estratȖgico 9. Fortalecimiento de la investigaciȟn en
lenguas, lingȦȚstica y traducciȟn (Vinculaciȟn con el PDI UNAM
2019-2023: Eje 3; programas 3.1 y 3.2)

Pro]ecXo 9.1. InZeWXigaciȟn mYlXidiWciplinaria ] en el aYla

Pro]ecXo 9.2. Creaciȟn e impYlWo a eWpacioW acadȖmicoW para la formaciȟn
acadȖmica ] la inZeWXigaciȟn

Programa estratȖgico 10. Fortalecimiento de los sistemas que apoyan
la gestiȟn de proyectos (Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023:
Eje 3; programa 3.2)

Pro]ecXo 10.1. AcXYali^aciȟn ] deWarrollo de loW WiWXemaW de geWXiȟn ] WegYimienXo
acadȖmicoW

Programa estratȖgico 11. ǻtica en la investigaciȟn (Vinculaciȟn con
el PDI UNAM 2019-2023: Eje 3; programa 3.2)

Pro]ecXo 11.1. ForXalecimienXo de Yna cYlXYra de ȖXica en la inZeWXigaciȟn

Eje 4: Educaciȟn del siglo XXI

Programa estratȖgico 12. Actualizaciȟn acadȖmica en temas
tecnolȟgicos y educativos (Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023:
Eje 3; programas 3.1 y 3.2)

Pro]ecXo 12.1. DeXecciȟn ] aXenciȟn de neceWidadeW de acXYali^aciȟn acadȖmica
en XemaW XecnolȟgicoW ] edYcaXiZoW

Programa estratȖgico 13. Fortalecimiento y calidad de la oferta
acadȖmica (Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Eje 2;
programas 2.1, 2.2, 2.4 y 2.5)
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Pro]ecXo 13.1. EZalYaciȟn ] WegYimienXo a planeW ] programaW de eWXYdio

Pro]ecXo 13.2. Apo]o al BachilleraXo de la UNAM

Pro]ecXo 13.3. ForXalecimienXo de la EdYcaciȟn ConXinYa

Pro]ecXo 13.4. Docencia en el Wiglo XXI

Pro]ecXo 13.5. CerXiƻcaciȟn de lengYaW

Eje 5: Vinculaciȟn, extensiȟn, cultura, divulgaciȟn y labor
social

Programa estratȖgico 14. Vinculaciȟn (Vinculaciȟn con el PDI UNAM
2019-2023: Ejes 5 y 6; programas 5.1 y 6.1)
Pro]ecXo 14.1. VincYlaciȟn inXerinWXiXYcional

Pro]ecXo 14.2. OferXa acadȖmica al pȤblico

Pro]ecXo 14.3. VincYlaciȟn del alYmnado de la ENALLT

Programa estratȖgico 15. Difusiȟn y divulgaciȟn (Vinculaciȟn con el
PDI UNAM 2019-2023: Ejes 4 y 5; programas 4.3, 4.4, 4.5, 5.1, 5.2 y
5.3)

Pro]ecXo 15.1. LengYaW-cYlXYraW: DifYWiȟn ] diZYlgaciȟn

Pro]ecXo 15.2. ForXalecimienXo de laW reZiWXaW digiXaleW de la ENALLT

Pro]ecXo 15.3. ForXalecimienXo de la prodYcciȟn ediXorial de la EWcYela
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Eje 6: Gestiȟn administrativa, normatividad e infraestructura

Programa estratȖgico 16. Infraestructura (Vinculaciȟn con el PDI
UNAM 2019-2023: Ejes 1 y 6; programas 1.6, 6.2 y 6.3)

Pro]ecXo 16.1. ManXenimienXo de la infraeWXrYcXYra Xecnolȟgica

Pro]ecXo 16.2. ManXenimienXo de la infraeWXrYcXYra fȚWica en ediƻcioW

Pro]ecXo 16.3. TranWporXe

Programa estratȖgico 17. Gestiȟn y administraciȟn de recursos
(Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Eje 6; programa 6.2)

Pro]ecXo 17.1. AcXYali^aciȟn ] deWarrollo de WiWXemaW de geWXiȟn adminiWXraXiZoW ]
digiXali^aciȟn de archiZoW

Pro]ecXo 17.2. PerWonal adminiWXraXiZo

Pro]ecXo 17.3. AdminiWXraciȟn de recYrWoW

Programa estratȖgico 18. Fortalecimiento de la normatividad
(Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Eje 6; programa 6.2)

Pro]ecXo 18.1. ReZiWiȟn ] WegYimienXo a laW neceWidadeW normaXiZaW de la EWcYela
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)NI 1
Comunidad Universitaria

* Programa eWXraXȖgico 1. ComYnidad UNAM-ENALLT
* Programa eWXraXȖgico 2. ComYnidad de igYaldad,

inclY]enXe ] libre de  Ziolencia
* Programa eWXraXȖgico 3. ComYnidad WegYra ]

compromeXida
* Programa eWXraXȖgico 4. ComYnidad WalYdable
* Programa eWXraXȖgico 5. ComYnidad WYWXenXable
* Programa eWXraXȖgico 6. Formaciȟn inXegral ] de calidad
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Programa estratȖgico 1. Comunidad UNAM-ENALLT

Objetivo: Lograr una convivencia armȟnica en la comunidad
de la Escuela a travȖs del fortalecimiento de la identidad
universitaria, el fomento de sus valores y la concientizaciȟn
del sentido de pertenencia a una comunidad de prȎctica
comȤn.

Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Eje 1; programas
1.1 y 1.2

ǳreas y ȟrganos involucrados: SecretarȚa General,
Comunicaciȟn Social, Vinculaciȟn

Pro]ecXo 1.1. IdenXidad, WenXido de perXenencia ] ZaloreW YniZerWiXarioW

ObjeXiZo ForXalecer la idenXidad YniZerWiXaria, el WenXido de perXenencia ] loW
ZaloreW YniZerWiXarioW a XraZȖW de acXiZidadeW qYe conXinȤen
fomenXando dicha idenXidad UNAM-ENALLT.

LȚneaW de
acciȟn

● ParXicipaciȟn de la comYnidad de la EWcYela en eZenXoW
acadȖmicoW ] cYlXYraleW.

● Creaciȟn de campaȝaW para el forXalecimienXo idenXiXario.

Pro]ecXo 1.2. ConZiZencia armȟnica enXre loW inXegranXeW de la comYnidad YniZerWiXaria

ObjeXiZo PromoZer Yna conZiZencia armȟnica enXre Xoda la comYnidad a
XraZȖW de acXiZidadeW qYe fomenXen el reWpeXo, la comYnicaciȟn ] la
empaXȚa ] qYe coad]YZen a Yna condYcXa ȖXica ] WenXido de
correWponWabilidad.

LȚneaW de
acciȟn

● Organi^aciȟn de plȎXicaW dirigidaW a Xoda la comYnidad en laW
qYe We aborden XemaW relacionadoW con el reWpeXo, la empaXȚa
] la correWponWabilidad.

● ParXicipaciȟn conjYnXa de la comYnidad acadȖmica ]
eWXYdianXil  en acXiZidadeW acadȖmicaW ] cYlXYraleW.
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Pro]ecXo 1.3. DifYWiȟn del Cȟdigo de ǻXica de la UNAM ] de la ENALLT

ObjeXiZo Hacer del conocimienXo de la comYnidad de la EWcYela el cȟdigo de
ȖXica de la UNAM ] de la ENALLT WYbra]ando XemȎXicaW como
lealXad, honeWXidad acadȖmica, colaboraciȟn e innoZaciȟn.

LȚneaW de
acciȟn

● ViWibili^aciȟn del Cȟdigo de ȖXica de la ENALLT en la pȎgina de
la EWcYela.

● Organi^aciȟn de charlaW en laW qYe We enfaXicen loW ZaloreW de
la EWcYela.

● InclYWiȟn de acXiZidadeW propYeWXaW ] preWenXadaW  por el
alYmnado en laW qYe We analice, diWcYXa ] reƼe\ione acerca de
la ȖXica en loW ȎmbiXoW eWXYdianXil, profeWional ] perWonal.

Pro]ecXo 1.4. IdenXidad ZiWYal de la ENALLT

ObjeXiZo Reaƻrmar la idenXidad de loW miembroW de la comYnidad ENALLT a
XraZȖW del YWo de loW diferenXeW logoW ] emblemaW en laW acXiZidadeW
qYe We organi^an.

LȚneaW de
acciȟn

● ProdYcciȟn ] promociȟn de arXȚcYloW de YWo eWcolar ]
perWonal con el logo de la EWcYela.

● FomenXo del YWo del logo de la EWcYela en XodoW loW eZenXoW ]
acXiZidadeW qYe We realicen.

● DiZYlgaciȟn enXre la comYnidad del Wigniƻcado del logo de la
ENALLT.
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Programa estratȖgico 2. Comunidad de igualdad, incluyente y
libre de violencia

Objetivo: Fomentar y promover una cultura de inclusiȟn, libre
de discrminiaciȟn y de violencia de gȖnero para lograr una
comunidad igualitaria.

Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Eje 1; programa
1.2

ǳreas y ȟrganos involucrados: Comisiȟn Interna de Igualdad
de GȖnero (CInIG), Coordinaciȟn de la Licenciatura en
LingȦȚstica Aplicada, Coordinaciȟn de la Licenciatura en
Traducciȟn, Comunicaciȟn Social

Pro]ecXo 2.1. Creaciȟn de la aWignaXYra de "IgYaldad de GȖnero"

ObjeXiZo Crear e inclYir en loW planeW de eWXYdio de laW licenciaXYraW de la
ENALLT la aWignaXYra de ƈ Hacia Yna CYlXYra de IgYaldad de GȖnero
en LengYaW,  LingȦȚWXica ] TradYcciȟnƉ.

LȚneaW de
acciȟn

● Colaboraciȟn con la Coordinaciȟn para la IgYaldad de GȖnero
de la UNAM para el diWeȝo de Yn cYrWo qYe aborde el Xema de
igYaldad de gȖnero.

● PYeWXa en marcha de la aWignaXYra obligaXoria para laW doW
licenciaXYraW.

● Valoraciȟn del impacXo de eWXa aWignaXYra en la comYnidad
eWXYdianXil.

Pro]ecXo 2.2. ImpYlWo a laW acXiZidadeW de la ComiWiȟn InXerna de IgYaldad de GȖnero
(CInIG) de la ENALLT

ObjeXiZo PromoZer la difYWiȟn ] la parXicipaciȟn de Xoda la comYnidad en laW
acXiZidadeW qYe propone la CInIG, en donde We fomenXe qYe la
comYnidad We WenWibilice ] parXicipe de manera proacXiZa en el
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fomenXo a la igYaldad, la inclYWiȟn ] la no Ziolencia hacia la mYjer.

LȚneaW de
acciȟn

● ParXicipaciȟn de loW miembroW de la CInIG en la propYeWXa de
aWignaXYra de igYaldad de gȖnero para loW programaW de
licenciaXYra de la EWcYela.

● ParXicipaciȟn de la CInIG en acXiZidadeW qYe promYeZan Yna
cYlXYra de inclYWiȟn ] no Ziolencia en la comYnidad.

● Organi^aciȟn de plȎXicaW ] conferenciaW con perWpecXiZa de
gȖnero.

● CapaciXaciȟn de loW miembroW de la ComiWiȟn en cYrWoW
propYeWXoW por la Coordinaciȟn para la IgYaldad de GȖnero
UNAM.

Pro]ecXo 2.3. ViWibili^aciȟn de docYmenXoW inWXiXYcionaleW en maXeria de IgYaldad de
GȖnero

ObjeXiZo DifYndir de manera permanenXe loW docYmenXoW inWXiXYcionaleW
como loW LineamienXoW para la IgYaldad de GȖnero en la UNAM ] el
DocYmenXo BȎWico para el ForXalecimienXo de la PolȚXica InWXiXYcional
de GȖnero de la UNAM.

LȚneaW de
acciȟn

● DifYWiȟn de loW docYmenXoW inWXiXYcionaleW de la UNAM para
conocimienXo de la comYnidad de la EWcYela.

● SenWibili^aciȟn a la comYnidad acerca de la polȚXica
inWXiXYcional YniZerWiXaria a XraZȖW de charlaW, XallereW ] meWaW
de diWcYWiȟn aWȚ como WY preWencia en la pȎgina [eb de la
EWcYela.

● DifYWiȟn de loW mecaniWmoW de acciȟn anXe Yn eZenXo de
Ziolencia de gȖnero a XraZȖW de diZerWoW medioW ] maXerialeW.

● DifYWiȟn de laW rYXaW de  canali^aciȟn ] WegYimienXo de
acYerdo a la normaXiZa YniZerWiXaria en caWoW de Ziolencia de
gȖnero (DefenWorȚa de loW DerechoW UniZerWiXarioW, IgYaldad ]
AXenciȟn en CaWoW de Violencia de GȖnero).

● AXenciȟn ] acompaȝamienXo oporXYnoW anXe caWoW de
Ziolencia de gȖnero qYe emerjan.

Pro]ecXo 2.4. FomenXo a la cYlXYra de reWpeXo ] de no Ziolencia e inclYWiȟn

ObjeXiZo PromoZer Yna cYlXYra de reWpeXo enXre la comYnidad de la EWcYela,
cenXrada en XemaW encaminadoW a la no Ziolencia hacia la mYjer.
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LȚneaW de
acciȟn

● ImparXiciȟn de XallereW  de WenWibili^aciȟn qYe familiaricen a la
comYnidad Wobre el aYXocYidado ] la preZenciȟn de Ziolencia
de gȖnero.

● Organi^aciȟn de acXiZidadeW qYe promYeZan la no Ziolencia
hacia la mYjer ] qYe fomenXen la parXicipaciȟn conjYnXa de la
comYnidad de la ENALLT .

● DifYWiȟn de laW acXiZidadeW de gȖnero qYe inZiXen a la
parXicipaciȟn de la comYnidad en ellaW.

● ImpYlWo a cYrWoW, XallereW  ] acXiZidadeW dirigidaW a perWonaW
con diWcapacidad.

● ImparXiciȟn de XallereW Wobre XemȎXicaW qYe hablen de
Xolerancia e inclYWiȟn como raciWmo, \enofobia, enXre oXraW.

Pro]ecXo 2.5. InXegraciȟn  de la perWpecXiZa de gȖnero en aWignaXYraW de la ENALLT

ObjeXiZo InclYir acXiZidadeW con perWpecXiZa de gȖnero en laW aWignaXYraW de
lengYaW, lingȦȚWXica ] XradYcciȟn.

LȚneaW de
acciȟn

● Sociali^aciȟn con la comYnidad acadȖmica ] eWXYdianXil Wobre
poWibleW XemȎXicaW con perWpecXiZa de gȖnero para WY
inclYWiȟn en loW diferenXeW cYrWoW de edYcaciȟn conXinYa.

● ParXicipaciȟn de la comYnidad eWXYdianXil de lengYaW en
acXiZidadeW plYrilingȦeW.

Pro]ecXo 2.6. ImpYlWo a la capaciXaciȟn de perWonaW orienXadoraW

ObjeXiZo PromoZer la parXicipaciȟn de miembroW de la comYnidad de la
ENALLT en loW cYrWoW de capaciXaciȟn para perWonaW orienXadoraW.

LȚneaW de
acciȟn

● ParXicipaciȟn de algYno de loW miembroW de la CINIG en la
capaciXaciȟn como PerWona OrienXadora ComYniXaria.

● DifYWiȟn de la ƻgYra de PerWona OrienXadora ComYniXaria enXre
la comYnidad acadȖmica de la EWcYela.
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Programa estratȖgico 3. Comunidad segura y comprometida

Objetivo: Identiƻcar, fortalecer y evaluar las acciones en
materia de seguridad para salvaguardar la integridad fȚsica
de la comunidad.

Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Eje 1; programa
1.3

ǳreas y ȟrganos involucrados: SecretarȚa Administrativa,
Comisiȟn Local de Seguridad, Programa de Bienestar

Pro]ecXo 3.1. ForXalecimienXo del Programa de BieneWXar medianXe acXiZidadeW qYe
promYeZan el aYXocYidado ] la WegYridad al inXerior de la comYnidad

ObjeXiZo PromoZer la cYlXYra de preZenciȟn ] el bieneWXar  en la comYnidad de
la ENALLT.

LȚneaW de
acciȟn

● Organi^aciȟn de cYrWoW para el perWonal adminiWXraXiZo
encargado de Zigilancia para WY capaciXaciȟn Wobre XemaW de
Zigilancia ] WegYridad.

● Promociȟn de Yna cYlXYra de denYncia enXre la comYnidad en
caWoW de Ziolencia, delincYencia o ZandaliWmo.

● Planeaciȟn ] ejecYciȟn de WimYlacroW para fomenXar Yna
cYlXYra de preZenciȟn.

Pro]ecXo 3.2. CYlXYra de WegYridad ] preZenciȟn

ObjeXiZo ForXalecer el Xrabajo de la ComiWiȟn Local de SegYridad.

LȚneaW de
acciȟn

● ForXalecimienXo ] capaciXaciȟn de la comYnidad de la EWcYela
en maXeria de WegYridad a XraZȖW de la ƻgYra de brigadiWXaW,
medianXe inZiXaciȟn a la parXicipaciȟn en ƈBrigadiWXaW ENALLTƉ
de alYmnoW, acadȖmicoW ] adminiWXraXiZoW.

● ImparXiciȟn de XallereW ] cYrWoW de capaciXaciȟn para loW
brigadiWXaW.
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● Organi^aciȟn e imparXiciȟn de cYrWoW en XemaW de WegYridad
(como e\XorWiȟn Xelefȟnica, incendio o fYga de gaW, enXre
oXroW).

● FomenXo a la parXicipaciȟn en cYrWoW qYe aborden XemaW de
loW "ProXocoloW para el RegreWo a laW AcXiZidadeW AcadȖmicaW
] AdminiWXraXiZaWƉ.

Pro]ecXo 3.3.  ReZiWiȟn e idenXiƻcaciȟn de laW ȎreaW ZYlnerableW de la EWcYela ]
refYer^o de la WegYridad de laW inWXalacioneW

ObjeXiZo DiagnoWXicar e implemenXar accioneW qYe refYercen la WegYridad de
laW inWXalacioneW de loW XreW ediƻcioW de la EWcYela.

LȚneaW de
acciȟn

● DiagnȟWXico de ȎreaW ZYlnerableW.
● InWXalaciȟn de eqYipoW neceWarioW qYe apo]en la WegYridad de

la comYnidad (boXoneW de pȎnico, cȎmaraW, e\XinXoreW,
alarmaW).

Pro]ecXo 3.4. AcceWibilidad a loW ediƻcioW de la EWcYela para perWonaW con
diWcapacidad

ObjeXiZo FaciliXar el acceWo a laW inWXalacioneW de la EWcYela a perWonaW con
problemaW de moZilidad.

LȚneaW de
acciȟn

● InWXalaciȟn de Yn eleZador e\Xerior para poder Xener acceWo al
ediƻcio ƈBƉ.

● ManXenimienXo WiWXemȎXico al eleZador del ediƻcio ƈAƉ.

Pro]ecXo 3.5. ReZiWiȟn ] acXYali^aciȟn de loW proXocoloW de acXYaciȟn Wobre incidenXeW
de WegYridad

ObjeXiZo Elaborar Yn plan de WegYimienXo a loW proXocoloW de acXYaciȟn Wobre
incidenXeW de WegYridad.

LȚneaW de
acciȟn

● ReZiWiȟn de loW proXocoloW emiXidoW por la ComiWiȟn EWpecial
de SegYridad del H. ConWejo UniZerWiXario aWȚ como loW de la
EWcYela.

● AcXYali^aciȟn de loW proXocoloW de la EWcYela.
● InWXrYmenXaciȟn de campaȝaW de difYWiȟn qYe informen a la
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comYnidad Wobre laW medidaW de preZenciȟn ] acciȟn anXe
algYna eZenXYalidad.

● CapaciXaciȟn a loW miembroW de la ComiWiȟn Local de
SegYridad a XraZȖW de diZerWoW cYrWoW Wobre preZenciȟn de
incidenXeW.

Pro]ecXo 3.6. SegYimienXo ] reZiWiȟn  de loW Protocolos para el Regreso de las
Actividades Académicas y Administrativas

ObjeXiZo ConWolidar laW accioneW emprendidaW para la reacXiZaciȟn de
acXiZidadeW acadȖmicaW ] adminiWXraXiZaW en la ENALLT.

LȚneaW de
acciȟn

● UWo de ZideoW, carXeleW ] de oXroW maXerialeW para difYWiȟn de
loW proXocoloW de la EWcYela.

● Organi^aciȟn de Yna campaȝa eWpecial de difYWiȟn para el
regreWo a laW acXiZidadeW.
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Programa estratȖgico 4. Comunidad saludable

Objetivo: Fomentar en la comunidad la activaciȟn fȚsica y el
cuidado de la salud.

Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Eje 1; programas
1.4 y 1.5

ǳreas y ȟrganos involucrados: SecretarȚa General, ǳrea de
Comunicaciȟn Social, Programa de Bienestar, Coordinaciȟn
de Vinculaciȟn y Extensiȟn, Coordinaciones de las
licenciaturas, Departamentos de Lengua

Pro]ecXo 4.1.  FomenXo del bieneWXar de la comYnidad a XraZȖW del Programa de
BieneWXar

ObjeXiZo PromoZer acXiZidadeW qYe conXribY]an al bieneWXar fȚWico ] menXal de
la comYnidad.

LȚneaW de
acciȟn

● FomenXo a laW acXiZidadeW deporXiZaW.
● AperXYra del gimnaWio al aire libre del ediƻcio ƈCƉ de la EWcYela

] organi^aciȟn de acXiZidadeW para la comYnidad en laW qYe We
promYeZa WY YWo adecYado.

● DifYWiȟn del Programa de BecaW para alYmnoW deporXiWXaW en
eqYipoW repreWenXaXiZoW de la UNAM.

● MecaniWmoW de apo]o pWicolȟgico para la comYnidad de la
EWcYela.

● EWXablecimienXo de Yn programa de comYnicaciȟn inXerno
para conXribYir al bieneWXar organi^acional.

● Organi^aciȟn de charlaW ] XallereW qYe informen ] concienXicen
a la comYnidad Wobre XemaW de WalYd (alimenXaciȟn, ejercicio,
adiccioneW, We\Yalidad, WalYd menXal).

● SoliciXYd a la ComiWiȟn de CapaciXaciȟn de la UNAM ] a laW
facYlXadeW de Medicina ] PWicologȚa para la imparXiciȟn de
XallereW de deWarrollo hYmano ] manejo de eWXrȖW.
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Programa estratȖgico 5. Comunidad sustentable

Objetivo: Promover actividades que fomenten acciones para
una cultura y una Escuela sustentable.

Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Eje 1; programa
1.6

ǳreas y ȟrganos involucrados: SecretarȚa Administrativa,
Comunicaciȟn Social, Programa de Bienestar

Pro]ecXo 5.1. FomenXo de Yna cYlXYra WYWXenXable

ObjeXiZo PromoZer en la comYnidad de la ENALLT Yna cYlXYra WYWXenXable.

LȚneaW de
acciȟn

● Organi^aciȟn de  campaȝaW de difYWiȟn qYe permiXan la Xoma
de conWciencia ] la reƼe\iȟn acerca de problemȎXicaW
ambienXaleW: YWo racional de papel ] reciclaje, YWo racional de
la energȚa ] el agYa.

● SoliciXYd de apo]o a la Direcciȟn General de ObraW ]
ConWerZaciȟn con Yn pro]ecXo para la inWXalaciȟn de celdaW
WolareW.

● Organi^aciȟn de acXiZidadeW como charlaW, XallereW en
diferenXeW lengYaW, en laW qYe We hable de dichaW
problemȎXicaW ] We propongan accioneW ZiableW para WY
WolYciȟn.

● Organi^aciȟn de Yna campaȝa de concienXi^aciȟn Wobre loW
beneƻcioW de fomenXar Yna cYlXYra encaminada a la
WYWXenXabilidad.

Pro]ecXo 5.2. EWcYela WYWXenXable

ObjeXiZo LleZar a cabo accioneW qYe bYWqYen promoZer Yna EWcYela
WYWXenXable.

LȚneaW de
acciȟn

● DiWeȝo de Yn plan de acciȟn qYe condY^ca a la EWcYela a la
eliminaciȟn gradYal de papel.
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● Redeƻniciȟn del YWo de la Sala de RecYrWoW AYdioZiWYaleW en
araW de WY moderni^aciȟn con el objeXiZo de brindar Yn mejor
WerZicio medianXe el YWo de la XecnologȚa ] la diWminYciȟn de
papel.

● SoliciXar al programa BicipYma la inWXalaciȟn de Yna eWXaciȟn
de prȖWXamo cerca del ediƻcio "C" de la ENALLT para promoZer
la moZilidad Win el YWo de Yn ZehȚcYlo.
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Programa estratȖgico 6. Formaciȟn integral y de calidad

Objetivo: Elaborar un diagnȟstico de la comunidad
estudiantil, identiƻcar sus necesidades y promover acciones
que atiendan de manera integral sus necesidades.

Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Eje 2; programas
2.2,  2.3 y 2.4

ǳreas y ȟrganos involucrados: Coordinaciȟn de Vinculaciȟn y
Extensiȟn, Coordinaciones de las licenciaturas, Posgrado,
Coordinaciones de Mediateca y de Formaciȟn Docente

Pro]ecXo 6.1. ImpacXo de la pandemia en la comYnidad eWXYdianXil ] egreWadoW

ObjeXiZo EZalYar loW efecXoW de la pandemia en la poblaciȟn eWXYdianXil a
XraZȖW de cYeWXionarioW ] reWYlXadoW de caliƻcacioneW qYe den cYenXa
del logro de loW objeXiZoW de aprendi^aje.

LȚneaW de
acciȟn

● DiagnȟWXico de loW aprendi^ajeW obXenidoW dYranXe el Xiempo
del conƻnamienXo en la comYnidad de la EWcYela.

● Organi^aciȟn de cYrWoW ] XallereW remedialeW para eZiXar el
re^ago eWcolar (en caWo neceWario).

● Organi^aciȟn de XallereW eWpecȚƻcoW para el mejoramienXo de
dominio de lengYa.

Pro]ecXo 6.2. MoZilidad

ObjeXiZo ImpYlWar la moZilidad del alYmnado de la ENALLT.

LȚneaW de
acciȟn

● FomenXo a la parXicipaciȟn del alYmnado en programaW qYe
impYlWen la moZilidad del alYmnado, como el programa de
moZilidad qYe ofrece la UNAM.

● IdenXiƻcaciȟn de programaW de eWXYdioW aƻneW para poder
eWXablecer ZȚncYloW ] promoZer la moZilidad eWXYdianXil.
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Pro]ecXo 6.3. ForXalecimienXo ] deWarrollo de la comYnidad eWXYdianXil

ObjeXiZo DeWarrollar propYeWXaW qYe aXiendan laW neceWidadeW de loW alYmnoW
de laW doW licenciaXYraW de la EWcYela ] de loW programaW de
poWgrado para apo]ar WY deWarrollo perWonal ] acadȖmico.

LȚneaW de
acciȟn ● DiWeȝar Yn ƈPrograma InXegral de IndYcciȟn UniZerWiXariaƉ qYe

brinde informaciȟn releZanXe para la incorporaciȟn del
alYmnado a la Zida YniZerWiXaria ] qYe fomenXe en loW alYmnoW
de laW licenciaXYraW el deWarrollo de habilidadeW qYe leW
permiXa Yn mejor aproZechamienXo de la edYcaciȟn
YniZerWiXaria.

● EWXablecer Yn plan de orienXaciȟn edYcaXiZa pYnXYal para
promoZer el acceWo a diferenXeW programaW de apo]o enXre loW
alYmnoW (becaW, inXercambioW, programaW de iniciaciȟn, eXc.).

● Anali^ar la eƻciencia Xerminal en amboW programaW de
licenciaXYra ] en loW programaW de poWgrado para diagnoWXicar
ȎreaW de oporXYnidad ] arXicYlar eWXraXegiaW de apo]o a la
XiXYlaciȟn para loW eWXYdianXeW.

Pro]ecXo 6.4. ConWolidaciȟn del Programa de TYXorȚaW

ObjeXiZo ConXar con acadȖmicoW capaciXadoW para dar WegYimienXo a la
comYnidad eWXYdianXil medianXe el programa de XYXorȚaW.

LȚneaW de
acciȟn

● Formaciȟn de XYXoreW pareW (alYmnado).
● Programaciȟn de XYXorȚaW e informacioneW deWde el Programa

InWXiXYcional de TYXorȚaW (PIT).
● SenWibili^ar a la comYnidad eWXYdianXil Wobre el

fYncionamienXo e imporXancia de laW XYXorȚaW.

Pro]ecXo 6.5. Generaciȟn de  pro]ecXoW de Xrabajo ] de inZeWXigaciȟn con perWpecXiZa
de gȖnero en la comYnidad eWXYdianXil

ObjeXiZo PromoZer pro]ecXoW de Xrabajo ] de inZeWXigaciȟn con perWpecXiZa de
gȖnero en el alYmnado.

LȚneaW de ● ImpYlWo a pro]ecXoW del alYmnado medianXe la aperXYra de Yn
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acciȟn Weminario de inZeWXigaciȟn en XemaW de gȖnero.

Dra. María del Carmen Contijoch Escontria
50



Plan de Desarrollo 2021 ± 2025

)NI 2
Comunidad AcadȖmica

* Programa eWXraXȖgico 7. ForXalecimienXo acadȖmico
* Programa eWXraXȖgico 8. ImpYlWo al Xrabajo colaboraXiZo

] a la Zida colegiada
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Programa estratȖgico 7. Fortalecimiento acadȖmico

Objetivo: Fortalecer a la planta acadȖmica con acciones
enfocadas a su incorporaciȟn, formaciȟn y desarrollo
profesional.

Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Eje 3; programas
3.1 y 3.2

ǳreas y ȟrganos involucrados: SecretarȚa General,
Departamento de LingȦȚstica Aplicada, Departamentos de
Lengua y Coordinaciones de las Licenciaturas, Coordinaciȟn
de Mediateca, Coordinaciȟn de Formaciȟn Docente,
Programa de Formaciȟn AcadȖmica

Pro]ecXo 7.1. Incorporaciȟn ] permanencia del perWonal acadȖmico

ObjeXiZo ForXalecer la planXa acadȖmica de la ENALLT medianXe la
incorporaciȟn ] permanencia de la miWma en la EWcYela.

LȚneaW de
acciȟn

● ImpYlWo al Programa de Apo]o a la Permanencia del PerWonal
AcadȖmico de la UNAM.

● SegYimienXo ] conXinYidad al SYbprograma de Incorporaciȟn
de JȟZeneW AcadȖmicoW.

● DiWeȝo de Yn Programa de IndYcciȟn AcadȖmica UniZerWiXaria
qYe brinde informaciȟn releZanXe para la incorporaciȟn de
nYeZoW acadȖmicoW a la Zida YniZerWiXaria.

Pro]ecXo 7.2. DeWarrollo acadȖmico ] profeWional

ObjeXiZo PromoZer la formaciȟn, acXYali^aciȟn ] deWarrollo profeWional del
perWonal acadȖmico de la EWcYela.

LȚneaW de
acciȟn

● ImpYlWo al deWarrollo profeWional de la planXa acadȖmica de la
EWcYela a XraZȖW de diZerWaW acXiZidadeW de acXYali^aciȟn
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como coloqYioW, XallereW o congreWoW organi^adoW por oXraW
inWXiXYcioneW ] por la propia ENALLT.

● ImpYlWo ] promociȟn de loW Pro]ecXoW PAPIME e inclYWiȟn de
loW profeWoreW de aWignaXYra a parXicipar en elloW.

● ImpYlWo ] promociȟn de loW Pro]ecXoW PAPIIT.
● AcXYali^aciȟn en el YWo de laW TIC ] TAC a la comYnidad

acadȖmica de la EWcYela a XraZȖW de acXiZidadeW promoZidaW
por la CUAIEED ] por la propia EWcYela, eWpecialmenXe en lo
referenXe al YWo de herramienXaW digiXaleW ] diWeȝo de cYrWoW ]
maXerialeW.

● SegYimienXo ] conXinYidad de laW acXiZidadeW del Programa de
Formaciȟn Académica de la ENALLT para la mejora de la
prȎcXica docenXe de la EWcYela inZiXando a acadȖmicoW
WobreWalienXeW en XemaW releZanXeW XanXo de la EWcYela como
de oXraW inWXiXYcioneW.

● Promociȟn de la elaboraciȟn ] preWenXaciȟn del CVU para
apo]ar a loW profeWoreW de Xiempo compleXo en WY proceWo de
aplicaciȟn en el SiWXema Nacional de InZeWXigadoreW.

● AcXYali^aciȟn acadȖmica ] Xecnolȟgica de loW docenXeW qYe
colaboran en cenXroW ] programaW.

Pro]ecXo 7.3. DiagnȟWXico ] aXenciȟn a laW neceWidadeW de la planXa acadȖmica

ObjeXiZo ● IdenXiƻcar laW neceWidadeW de la planXa acadȖmica para WY
labor en la ENALLT.

LȚneaW de
acciȟn

● Elaboraciȟn de Yn anȎliWiW de neceWidadeW en maXeria de
WofX[are para la inZeWXigaciȟn en lengYaW, lingȦȚWXica ]
XradYcciȟn.

● BȤWqYeda de apo]oW para obXener el WofX[are neceWario para
Xrabajar algYnaW de laW aWignaXYraW Xeȟrico-prȎcXicaW de la
licenciaXYra en TradYcciȟn.

● ImpYlWar el inXercambio ] moZilidad acadȖmica en licenciaXYra
] poWgrado de manera preWencial ] ZirXYal.
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Programa estratȖgico 8. Impulso al trabajo colaborativo
y a la vida colegiada

Objetivo: Promover espacios de discusiȟn y colaboraciȟn en
la comunidad acadȖmica de la Escuela.

Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Eje 3; programa
3.2

ǳreas y ȟrganos involucrados: Departamento de LingȦȚstica
Aplicada, Coordinaciones de las Licenciaturas, Coordinaciȟn
de Mediateca, Coordinaciȟn de Formaciȟn Docente,
Departamento de Publicaciones, ComitȖs editoriales y
Comisiȟn de Normatividad

Pro]ecXo 8.1 Academia colaboraXiZa

ObjeXiZo FomenXar la colaboraciȟn enXre la comYnidad acadȖmica de la
EWcYela.

LȚneaW de
acciȟn

● Promociȟn de Yn foro para el deWarrollo de pro]ecXoW de
Xrabajo o inZeWXigaciȟn enXre acadȖmicoW de pregrado ]
poWgrado.

● Promociȟn de Yn foro para el deWarrollo de pro]ecXoW de
Xrabajo o inZeWXigaciȟn enXre acadȖmicoW de diferenXeW ȎreaW
de la EWcYela.

● Promociȟn de acXiZidadeW qYe fomenXen diWcYWioneW
colegiadaW al inXerior de loW programaW acadȖmicoW qYe
ofrece la ENALLT.

Pro]ecXo 8.2. ȄrganoW colegiadoW

ObjeXiZo Mejorar el fYncionamienXo ] WegYimienXo de pro]ecXoW acadȖmicoW
de la EWcYela medianXe la creaciȟn de ȟrganoW colegiadoW.

LȚneaW de ● Creaciȟn del ComiXȖ AcadȖmico de LengYaW con el objeXiZo de
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acciȟn promoZer Yna mejor organi^aciȟn de loW pro]ecXoW de Xrabajo
qYe emanen de loW deparXamenXoW de lengYa de la EWcYela aWȚ
como de acXiZidadeW conjYnXaW enXre eWXoW.

Pro]ecXo 8.3. ForXalecimienXo de la prodYcciȟn ediXorial

ObjeXiZo ImpYlWar la prodYcciȟn acadȖmica ] concienXi^ar a la comYnidad
acadȖmica de laW XreW ȎreaW de la EWcYela Wobre la imporXancia de la
proXecciȟn ] reWpeXo a la propiedad inXelecXYal.

LȚneaW de
acciȟn

● Organi^aciȟn de acXiZidadeW de difYWiȟn como plȎXicaW ]
preWenXacioneW Wobre el Xema de proXecciȟn ] reWpeXo de la
propiedad inXelecXYal (conXra el plagio, por el reWpeXo a loW
derechoW de aYXor).

● Promociȟn de pYblicacioneW de laW comYnidadeW de
licenciaXYra ] poWgrado.
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)NI 3
Investigaciȟn

* Programa eWXraXȖgico 9. ForXalecimienXo de la
inZeWXigaciȟn en lengYaW, lingȦȚWXica ] XradYcciȟn

* Programa eWXraXȖgico 10. ForXalecimienXo de loW WiWXemaW
qYe apo]an la geWXiȟn de pro]ecXoW

* Programa eWXraXȖgico 11. ǻXica en la inZeWXigaciȟn
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Programa estratȖgico 9. Fortalecimiento de la investigaciȟn
en lenguas, lingȦȚstica y traducciȟn

Objetivo: Crear las condiciones necesarias para el impulso a
diversos proyectos en las tres Ȏreas de la Escuela, asȚ como
incrementar la participaciȟn acadȖmica en proyectos de alto
impacto para la formaciȟn acadȖmica y el desarrollo de la
investigaciȟn de la ENALLT.

Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Eje 3; programas
3.1 y 3.2

ǳreas y ȟrganos involucrados: Departamento de LingȦȚstica
Aplicada, Coordinaciȟn de Posgrado, Coordinaciȟn de la
Licenciatura en LingȦȚstica Aplicada, Coordinaciȟn de
Formaciȟn Docente

Pro]ecXo 9.1. InZeWXigaciȟn mYlXidiWciplinaria ] en el aYla

ObjeXiZo ImpYlWar el deWarrollo de pro]ecXoW de inZeWXigaciȟn de diferenXeW
diWciplinaW ] en el aYla.

LȚneaW de
acciȟn

● Promociȟn de la parXicipaciȟn de acadȖmicoW ] alYmnoW en
pro]ecXoW de inZeWXigaciȟn en laW XreW ȎreaW de la EWcYela qYe
inZolYcren a acadȖmicoW ] a alYmnoW en acXiZidadeW de
inZeWXigaciȟn ] en pro]ecXoW qYe idenXiƻqYen problemȎXicaW ]
propongan WolYcioneW ZiableW.

● FomenXo de la inZeWXigaciȟn-acciȟn como eWXraXegia de
inZeWXigaciȟn con el objeXiZo de idenXiƻcar problemȎXicaW
parXicYlareW del proceWo de enWeȝan^a ] de aprendi^aje en laW
XreW ȎreaW de la EWcYela.

● ConcepXYali^aciȟn de Praktikos: pro]ecXo para el deWarrollo de
bYenaW prȎcXicaW en la enWeȝan^a de lengYaW.

● DeWarrollo de pro]ecXoW de XradYcciȟn encaminadoW a la
didȎcXica de la enWeȝan^a de la XradYcciȟn.
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Pro]ecXo 9.2. Creaciȟn e impYlWo a eWpacioW acadȖmicoW para la formaciȟn acadȖmica
] la inZeWXigaciȟn

ObjeXiZo ImpYlWar pro]ecXoW noZedoWoW ] de alXo impacXo para la UNAM.

LȚneaW de
acciȟn

● DeWarrollo ] pYeWXa en marcha del CenXro de EWcriXYra ]
HabilidadeW AcadȖmicaW (CEHA), con el ƻn de apo]ar a la
comYnidad eWXYdianXil ] acadȖmica de la UNAM en el
deWarrollo de habilidadeW acadȖmicaW.

● ImpYlWo a laW acXiZidadeW del LaboraXorio de LingȦȚWXica
E\perimenXal (LLEX).

● DeWarrollo del pro]ecXo para el Diplomado ZirXYal de formaciȟn
de profeWoreW.

● ConcepXYali^aciȟn del pro]ecXo de ClȚnicaW LingȦȚWXicaW (CL).
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Programa estratȖgico 10. Fortalecimiento de los sistemas
que apoyan la gestiȟn de proyectos

Objetivo: Promover la revisiȟn de los sistemas de gestiȟn
que permitan dar seguimiento a la gestiȟn y al desarrollo de
los proyectos de la Escuela.

Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Eje 3; programa
3.2

ǳreas y ȟrganos involucrados: Departamento de LingȦȚstica
Aplicada, Departamento de Cȟmputo, Coordinaciȟn de
Educaciȟn a Distancia

Pro]ecXo 10.1. AcXYali^aciȟn ] deWarrollo de loW WiWXemaW de geWXiȟn ] WegYimienXo
acadȖmicoW

ObjeXiZo Elaborar Yn diagnȟWXico del fYncionamienXo de loW WiWXemaW de
geWXiȟn ] WegYimienXo acadȖmicoW de la ENALLT para WY mejora.

LȚneaW de
acciȟn

● ReZiWiȟn del SiWXema de GeWXiȟn de Pro]ecXoW de Xrabajo,
inZeWXigaciȟn ] ediXorialeW de la EWcYela.

● ReZiWiȟn ] acXYali^aciȟn del SiWXema de InformeW AcadȖmicoW
AnYaleW (SIA-ENALLT).

● DeWarrollo de Yn WiWXema para la reali^aciȟn de loW concYrWoW
de opoWiciȟn.
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Programa estratȖgico 11. ǻtica en la investigaciȟn

Objetivo: Promover en la comunidad de la ENALLT principios
Ȗticos para la labor de investigaciȟn en la ENALLT.

Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Eje 3; programa
3.2

ǳreas y ȟrganos involucrados:  ComitȖ de ǻtica de la ENALLT

Pro]ecXo 11.1. ForXalecimienXo de Yna cYlXYra de ȖXica en la inZeWXigaciȟn

ObjeXiZo FomenXar la ȖXica en la inZeWXigaciȟn medianXe el Xrabajo del ComiXȖ
de ǻXica de la ENALLT.

LȚneaW de
acciȟn

● ReZiWiȟn de reqYiWiXoW ȖXicoW para el deWarrollo de
inZeWXigaciȟn en la ENALLT.

● Elaboraciȟn de Yn formaXo de ȖXica de la inZeWXigaciȟn para la
EWcYela.

● FomenXo de la inZeWXigaciȟn ȖXica a XraZȖW de la elaboraciȟn de
Yna GYȚa para la CondYcciȟn de InZeWXigaciȟn en la ENALLT.
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)NI 4
Educaciȟn del siglo XXI

* Programa eWXraXȖgico 12. AcXYali^aciȟn acadȖmica en
XemaW XecnolȟgicoW ] edYcaXiZoW

* Programa eWXraXȖgico 13. ForXalecimienXo ] calidad de la
oferXa acadȖmica
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Programa estratȖgico 12. Actualizaciȟn acadȖmica en temas
tecnolȟgicos y educativos

Objetivo: Identiƻcar los temas en materia tecnolȟgica y
educativa para actualizar a la planta acadȖmica de la
Escuela.

Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Eje 3; programas
3.1 y 3.2

ǳreas y ȟrganos involucrados: Coordinaciȟn de Educaciȟn a
Distancia, Programa de Formaciȟn AcadȖmica de la ENALLT

Pro]ecXo 12.1. DeXecciȟn ] aXenciȟn de neceWidadeW de acXYali^aciȟn acadȖmica en
XemaW XecnolȟgicoW ] edYcaXiZoW

ObjeXiZo IdenXiƻcar ] aXender laW neceWidadeW de acXYali^aciȟn de la
comYnidad acadȖmica en maXeria de XecnologȚa ] edYcaciȟn del
Wiglo XXI.

LȚneaW de
acciȟn

● DiagnȟWXico inXegral de laW ȎreaW de la EWcYela en maXeria
Xecnolȟgica.

● Organi^aciȟn de eZenXoW de alXo impacXo para la acXYali^aciȟn
de la comYnidad acadȖmica denXro ] fYera de la EWcYela.
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Programa estratȖgico 13. Fortalecimiento y calidad de la
oferta acadȖmica

Objetivo: Diagnosticar, identiƻcar e implementar las acciones
necesarias para fortalecer la oferta acadȖmica de la Escuela.

Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Eje 2; programas
2.1, 2.2, 2.4 y 2.5

ǳreas y ȟrganos involucrados: Formaciȟn docente,
Coordinaciones de Licenciaturas, Bachillerato UNAM,
Departamento de Cȟmputo, Biblioteca y Coordinaciȟn de
Educaciȟn a Distancia.

Pro]ecXo 13.1. EZalYaciȟn ] WegYimienXo a planeW ] programaW de eWXYdio

ObjeXiZo Reali^ar Yn diagnȟWXico de loW planeW ] programaW de eWXYdio de la
ENALLT con la ƻnalidad de promoZer laW adecYacioneW neceWariaW.

LȚneaW de
acciȟn

● Conformaciȟn ] capaciXaciȟn de loW eqYipoW reWponWableW del
diagnȟWXico de loW planeW de eWXYdio de laW licenciaXYraW.

● DiWeȝo del diagnȟWXico de loW planeW de eWXYdio.
● RecYperaciȟn de eZidenciaW.
● InXegraciȟn de reporXeW de eZalYaciȟn.
● Elaboraciȟn de laW propYeWXaW de adecYaciȟn.

Pro]ecXo 13.2. Apo]o al BachilleraXo de la UNAM

ObjeXiZo ForXalecer la colaboraciȟn acadȖmica enXre loW bachilleraXoW de la
UNAM ] la ENALLT.

LȚneaW de
acciȟn

● Elaboraciȟn de Yn diagnȟWXico qYe idenXiƻqYe laW neceWidadeW
de la comYnidad acadȖmica de loW planXeleW de bachilleraXo
de la UNAM.

● Ampliaciȟn de la oferXa de cYrWoW en el Programa de
AcXYali^aciȟn ] SYperaciȟn DocenXe (PASD) para el
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BachilleraXo.

Pro]ecXo 13.3. ForXalecimienXo de la EdYcaciȟn ConXinYa

ObjeXiZo Anali^ar la oferXa acXYal de edYcaciȟn conXinYa de la ENALLT para
idenXiƻcar WYW poWibilidadeW de crecimienXo en diZerWaW modalidadeW.

LȚneaW de
acciȟn

● AnȎliWiW de loW diplomadoW de edYcaciȟn conXinYa qYe la
ENALLT ofrece.

● ReorienXaciȟn de algYnoW diplomadoW de la EWcYela.
● Ampliaciȟn de la oferXa edYcaXiZa.

Pro]ecXo 13.4. Docencia en el Wiglo XXI

ObjeXiZo DiWeȝar ] arXicYlar laW eWXraXegiaW neceWariaW qYe le permiXan a la
EWcYela cYmplir con WYW fYncioneW eWencialeW en diferenXeW
modalidadeW de enWeȝan^a.

LȚneaW de
acciȟn

● Elaboraciȟn de la propYeWXa del modelo hȚbrido de la ENALLT.
● DeWarrollo de cYrWoW en modalidad hȚbrida o en lȚnea.
● PYeWXa en marcha del RepoWiXorio de la ENALLT e inZiXaciȟn a

la comYnidad acadȖmica a conXribYir acXiZamenXe en la
inXegraciȟn de daXoW.

● Creaciȟn de la VideoXeca para el aprendi^aje de lengYaW.
● ArXicYlaciȟn del fYncionamienXo del Pro]ecXo PC PUMA para el

prȖWXamoW de eqYipoW a alYmnoW de la EWcYela.

Pro]ecXo 13.5. CerXiƻcaciȟn de lengYaW

ObjeXiZo ForXalecer la cerXiƻcaciȟn de laW lengYaW qYe We ofrecen en la
ENALLT

LȚneaW de
acciȟn

● ReZiWiȟn de loW conZenioW inXernacionaleW para la cerXiƻcaciȟn
de lengYaW.

● ReZiWiȟn de loW conZenioW con inWXiXYcioneW nacionaleW qYe
WoliciXan cerXiƻcaciȟn de lengYaW.

● DiWeȝo ] deWarrollo de nYeZoW e\ȎmeneW de  pre-reqYiWiXo ]
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reqYiWiXo.
● AXenciȟn a laW neceWidadeW de cerXiƻcaciȟn de la comYnidad

YniZerWiXaria.
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)NI 5
Vinculaciȟn, extensiȟn, cultura,
divulgaciȟn y labor social

* Programa eWXraXȖgico 14. VincYlaciȟn
* Programa eWXraXȖgico 15. DifYWiȟn ] diZYlgaciȟn

Dra. María del Carmen Contijoch Escontria
66



Plan de Desarrollo 2021 ± 2025

Programa estratȖgico 14. Vinculaciȟn

Objetivo: Consolidar y vincular la participaciȟn de la ENALLT
en las redes de entidades y dependencias que promueven la
colaboraciȟn al interior de nuestra Universidad.

Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Ejes 5 y 6;
programas 5.1 y 6.1

ǳreas y ȟrganos involucrados: Coordinaciȟn de Vinculaciȟn
y Extensiȟn, Coordinaciȟn de Formaciȟn Docente,
Coordinaciones acadȖmica y administrativa de los Centros y
Programas

Pro]ecXo 14.1. VincYlaciȟn inXerinWXiXYcional

ObjeXiZo BYWcar mecaniWmoW eWXraXȖgicoW qYe permiXan forXalecer la
ZincYlaciȟn de la ENALLT con oXraW enXidadeW acadȖmicaW.

LȚneaW de
acciȟn

● ImpYlWo a conZenioW ] baWeW de colaboraciȟn
inXerinWXiXYcional.

● IncremenXo de conZenioW con enXidadeW acadȖmicaW e
inWXiXYcioneW pȤblicaW nacionaleW o inXernacionaleW con ƻneW
de cooperaciȟn acadȖmica.

● FomenXo de ZȚncYloW de colaboraciȟn con laW WedeW de la
UNAM en el e\Xranjero para promoZer la moZilidad eWXYdianXil
] conWolidar WY formaciȟn acadȖmica.

● ConWolidaciȟn del Programa TeleXȎndem.
● Creaciȟn del Seminario UniZerWiXario para la EnWeȝan^a ]

PreWerZaciȟn de LengYaW OriginariaW.
● FomenXo de la parXicipaciȟn de alYmnoW de la ENALLT en loW

CenXroW de EWXYdioW Me\icanoW.

Pro]ecXo 14.2. OferXa acadȖmica al pȤblico

ObjeXiZo Ampliar la oferXa acadȖmica ] cYlXYral en beneƻcio de la Wociedad.
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LȚneaW de
acciȟn

● IncremenXo de la oferXa de cYrWoW de edYcaciȟn conXinYa a
XraZȖW de baWeW de colaboraciȟn con oXraW dependenciaW
YniZerWiXariaW.

● Ampliaciȟn de eZenXoW de corXe acadȖmico, cYlXYral ]
formaXiZo para beneƻcio de la Wociedad.

● DiZerWiƻcaciȟn de la oferXa de cYrWoW de lengYaW para
WaXiWfacer la demanda del pȤblico en general.

● Planeaciȟn ] deWarrollo del CenXro TlaXelolco.
● Creaciȟn del Programa de LengYaW-CYlXYraW ENALLT.
● ForXalecimienXo de laW acXiZidadeW del InWXiXYXo ConfYcio en la

UNAM.

Pro]ecXo 14.3. VincYlaciȟn del alYmnado de la ENALLT

ObjeXiZo PromoZer la ZincYlaciȟn del alYmnado con diferenXeW WecXoreW
acadȖmicoW ] de la Wociedad.

LȚneaW de
acciȟn

● FomenXo a la parXicipaciȟn de la comYnidad eWXYdianXil en loW
pro]ecXoW de Xrabajo e inZeWXigaciȟn qYe lleZan a cabo loW
acadȖmicoW del DeparXamenXo de LingȦȚWXica Aplicada.

● Promociȟn de acXiZidadeW eWpecialeW para la comYnidad
eWXYdianXil en laW qYe We refYerce el WenXido de comYnidad
eWXYdianXil empȎXica ] colaboraXiZa.

● Creaciȟn de Yn WiXio con informaciȟn Wobre enXidadeW
acadȖmicaW, inWXiXYcioneW ] aWociacioneW con pro]ecXoW o
poWibilidad de deWarrollo de pro]ecXoW de ZincYlaciȟn con la
ENALLT.

● Pro]ecciȟn de programaW de WerZicio Wocial con impacXo en la
comYnidad como el de laW "ClȚnicaW LingȦȚWXicaW", enXre oXroW.

● Creaciȟn de Yna bolWa de Xrabajo qYe beneƻcie a loW
eWXYdianXeW de loW doW planeW de eWXYdioW de laW licenciaXYraW.
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Programa estratȖgico 15. Difusiȟn y divulgaciȟn

Objetivo: Fortalecer e impulsar diversas actividades que
visibilicen el quehacer cultural y editorial de la Escuela.

Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Ejes 4 y 5;
programas 4.3, 4.4, 4.5, 5.1, 5.2 y 5.3

ǳreas y ȟrganos involucrados: Departamento de
Publicaciones, Programa de Difusiȟn y Divulgaciȟn, ComitȖs
Editoriales, Departamentos de Lengua

Pro]ecXo 15.1. LengYaW-cYlXYraW: DifYWiȟn ] diZYlgaciȟn

ObjeXiZo ConXinYar impYlWando laW diferenXeW acXiZidadeW del Programa de
DifYWiȟn ] DiZYlgaciȟn, qYe organi^a feWXiZaleW, preWenXacioneW
arXȚWXicaW, mYeWXraW gaWXronȟmicaW, ZeladaW liXerariaW, mYeWXraW
de cine, enXre oXraW.

LȚneaW de
acciȟn

● Generaciȟn de mecaniWmoW de difYWiȟn de laW acXiZidadeW
acadȖmicaW ] cYlXYraleW de la EWcYela.

● ForXalecimienXo de la difYWiȟn de acXiZidadeW del Programa de
LengYaW-cYlXYraW de la ENALLT.

● ForXalecimienXo ] preWencia eWXYdianXil en el coro ƈAcordeWƉ de
la ENALLT.

● ForXalecimienXo de la difYWiȟn de laW acXiZidadeW acadȖmicaW ]
de la diZYlgaciȟn de la prodYcciȟn ediXorial de la EWcYela (en
diZerWoW foroW).

● ImpYlWo al Programa de DifYWiȟn ] DiZYlgaciȟn de la ENALLT.
● ForXalecimienXo del BoleXȚn ElecXrȟnico de la EWcYela.

Pro]ecXo 15.2. ForXalecimienXo de laW reZiWXaW digiXaleW de la ENALLT

ObjeXiZo PromoZer la parXicipaciȟn de la comYnidad acadȖmica ] eWXYdianXil
de licenciaXYra ] poWgrado en laW reZiWXaW de la EWcYela.

LȚneaW de ● ImpYlWo a la parXicipaciȟn de la comYnidad acadȖmica ]

Dra. María del Carmen Contijoch Escontria
69



Plan de Desarrollo 2021 ± 2025

acciȟn eWXYdianXil de licenciaXYra ] poWgrado en la reZiWXa Estudios de
LingȦȚstica Aplicada.

● ImpYlWo a la parXicipaciȟn de la comYnidad acadȖmica ]
eWXYdianXil de licenciaXYra ] poWgrado en la reZiWXa Idiomática.

Pro]ecXo 15.3. ForXalecimienXo de la prodYcciȟn ediXorial de la EWcYela

ObjeXiZo PromoZer la generaciȟn de pYblicacioneW de la EWcYela

LȚneaW de
acciȟn

● ForXalecimienXo de loW comiXȖW ediXorialeW de la EWcYela.
● ImplemenXaciȟn de eWXraXegiaW para la generaciȟn de nYeZaW

pYblicacioneW.

Dra. María del Carmen Contijoch Escontria
70



Plan de Desarrollo 2021 ± 2025

)NI 6
Gestiȟn administrativa,
normatividad e infraestructura

* Programa eWXraXȖgico 16. InfraeWXrYcXYra
* Programa eWXraXȖgico 17. GeWXiȟn ] adminiWXraciȟn de

recYrWoW
* Programa eWXraXȖgico 18. ForXalecimienXo de la

normaXiZidad
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Programa estratȖgico 16. Infraestructura

Objetivo: Promover el mantenimiento y la adecuaciȟn de la
infraestructura fȚsica y tecnolȟgica de la Escuela.

Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Ejes 1 y 6;
programas 1.6, 6.2 y 6.3

ǳreas y ȟrganos involucrados: SecretarȚa Administrativa,
Departamento de Cȟmputo

Pro]ecXo 16.1 ManXenimienXo de la infraeWXrYcXYra Xecnolȟgica

ObjeXiZo ReZiWar ] mejorar la infraeWXrYcXYra Xecnolȟgica de la EWcYela.

LȚneaW de
acciȟn

● Organi^aciȟn de acXiZidadeW de limpie^a, manXenimienXo
correcXiZo ] preZenXiZo para el adecYado fYncionamienXo de la
infraeWXrYcXYra Xecnolȟgica de la EWcYela preZio al regreWo a
laW acXiZidadeW preWencialeW.

● SegYimienXo a la operaXiZidad de loW eqYipoW del Programa PC
PYma.

Pro]ecXo 16.2. ManXenimienXo ] adecYaciȟn de la infraeWXrYcXYra fȚWica en ediƻcioW

ObjeXiZo Dar WegYimienXo a laW obraW de adecYaciȟn, remodelaciȟn ]
conWerZaciȟn de la EWcYela.

LȚneaW de
acciȟn

● Organi^aciȟn de acXiZidadeW de limpie^a ] reacomodo de
mobiliario para Yna mejor fYncionalidad de ȎreaW.

● ConXinYaciȟn ] WegYimienXo al pro]ecXo de reWXaYraciȟn de laW
fachadaW del ediƻcio "A".

● Creaciȟn de acceWo a perWonaW con diƻcYlXadeW de moZilidad
en el ediƻcio "B".

● InaYgYraciȟn del ediƻcio ƈCƉ de la ENALLT.
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Pro]ecXo 16.3. TranWporXe

ObjeXiZo DiWeȝar Yn programa de XranWporXe qYe aWegYre Yna moZilidad
eƻcienXe denXro del campYW YniZerWiXario.

LȚneaW de
acciȟn

● Elaboraciȟn de Yn plan de XranWporXe eƻcienXe ] WegYro de loW
eWXYdianXeW de loW ediƻcioW ƈAƉ ] ƈBƉǫ al nYeZo ediƻcio ƈCƉ ]
ZiceZerWa.

● Creaciȟn de eWpacioW WegYroW para eWXacionar bicicleXaW
afYera de laW inWXalacioneW de la ENALLT.

● ReZiWiȟn ] diagnȟWXico de la planXa ZehicYlar para WY
reempla^o en caWo neceWario.
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Programa estratȖgico 17. Gestiȟn y administraciȟn de
recursos

Objetivo: Promover una administraciȟn eƻciente mediante
acciones de planeaciȟn que permitan el uso ȟptimo de los
recursos disponibles.

Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Eje 6; programa
6.2

ǳreas y ȟrganos involucrados: SecretarȚa Administrativa,
Departamento de Cȟmputo

Pro]ecXo 17.1. AcXYali^aciȟn ] deWarrollo de WiWXemaW de geWXiȟn adminiWXraXiZoW ]
digiXali^aciȟn de archiZoW

ObjeXiZo Agili^ar loW proceWoW de geWXiȟn al inXerior de la EWcYela.

LȚneaW de
acciȟn

● IdenXiƻcaciȟn de neceWidadeW para el deWarrollo de WiWXemaW
de geWXiȟn qYe bYWqYen eƻcienXar loW proceWoW
adminiWXraXiZoW de laW licenciaXYraW, como el WiWXema de
regiWXro en lȚnea de loW alYmnoW.

● ReZiWiȟn del WiWXema de geWXiȟn elecXrȟnica de la Coordinaciȟn
de EZalYaciȟn ] CerXiƻcaciȟn.

● PromoZer la digiXali^aciȟn de archiZoW.

Pro]ecXo 17.2. PerWonal adminiWXraXiZo

ObjeXiZo Crear Yna cYlXYra de colaboraciȟn enXre el perWonal adminiWXraXiZo de
la ENALLT.

LȚneaW de
acciȟn

● FomenXo al diȎlogo con loW XrabajadoreW adminiWXraXiZoW en
bYWca de Yna relaciȟn reWpeXYoWa ] armȟnica para Yn mejor
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deWempeȝo de WYW laboreW.
● Promociȟn de la capaciXaciȟn del perWonal adminiWXraXiZo para

Yn mejor deWempeȝo de WYW laboreW.

Pro]ecXo 17.3. AdminiWXraciȟn de recYrWoW

ObjeXiZo UXili^ar el preWYpYeWXo de manera eƻcienXe.

LȚneaW de
acciȟn

● ReZiWiȟn del preWYpYeWXo aWignado a la EWcYela.
● ReZiWiȟn ] WegYimienXo de laW compraW.
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Programa estratȖgico 18. Fortalecimiento de la normatividad

Objetivo: Contar con los documentos normativos necesarios
para lograr una gestiȟn con sentido institucional.

Vinculaciȟn con el PDI UNAM 2019-2023: Eje 6; programa
6.2

ǳreas y ȟrganos involucrados: Comisiȟn de Normatividad del
Consejo TȖcnico de la ENALLT, Oƻcina JurȚdica

Pro]ecXo 18.1. ReZiWiȟn ] WegYimienXo a laW neceWidadeW normaXiZaW de la EWcYela

ObjeXiZo ReZiWar ] acXYali^ar loW docYmenXoW normaXiZoW de la EWcYela.

LȚneaW de
acciȟn

● ReZiWiȟn ] acXYali^aciȟn de loW docYmenXoW normaXiZoW de
ȎreaW qYe aȤn qYedan pendienXeW.

● Tra^ar Yna eWXraXegia de difYWiȟn de la normaXiZidad de la
EWcYela para promoZer el conocimienXo ] cYmplimienXo de la
miWma.
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